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PRESENTACION

Nos encontramos ante uno de los retos mas importantes que ha
vivido Galépagos los ultimos afios, estos son, la implementacion
de la nueva constituciéon del 2008, la actualizacion de la Ley
Especial de Galdpagos y mas normativas de ordenamiento
territorial del pais, que nos ha permitido impulsar un proceso
de planificacion con enfoque territorial, con objetivos claros y
politicas viables, enfocadas al desarrollo sostenible del canton.

La planificacién de Santa Cruz, es una empresa ambiciosa que
se llevd a cabo, con la participacién de todos los sectores, para
enfrentar los retos que tenemos, en: globalizacién, derecho
de los pobladores a los espacios de vida, equidad, inclusién y
sostenibilidad, permitiendo consensuar objetivos y politicas
territoriales, para conseguir y ordenar un territorio que nuestros
hijos heredaran. Hemos trazado con responsabilidad, las lineas
de accién que las futuras generaciones deben seguir impulsando.

Tenemos la obligaciéon de ordenar todos los espacios vy
actividades para el desarrollo sociocultural, ambiental,
econémico de Santa Cruz y conseguir que para esta tarea,
colaboren todos y cada uno de nuestros pobladores de forma
participativa, aportando de manera continua y responsable para
la consecuciéon de las metas planteadas. El Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial es una herramienta valiosa, que nos
puede acercar al futuro que todos deseamos. Estamos en la
tarea de implementarlo y necesitamos del apoyo y compromiso
de todos, la meta es conseguir un territorio de vida para todos,
respetando la naturaleza y participando en la conservacion de
Galépagos, para disponer de un espacio seguro y saludable, que
garantice nuestro trabajo y para demostrar al mundo, que somos
los mejores custodios del Patrimonio de la Humanidad.

El Plan Territorial del futuro y la seguridad para Santa Cruz, sus
areas urbanas y territorio rural insertas en area protegida, tienen
caracteristicas especiales por ser un territorio con recursos
naturales escasos para el desarrollo productivo en general,
con una fragilidad que obliga a tener un tratamiento territorial
fundamentalmente responsable. Desde su creacién en 1973, el
municipio se hace cargo de la gestion del desarrollo emitiendo
normas reguladoras del suelo y el urbanismo.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial pretende
diagnosticar la actual situacion del territorio, infraestructuras y
otros factores que inciden en nuestras vidas, como un instrumento
basico para definir el modelo de territorio que deseamos, se
marcan los lineamientos y las reglas del crecimiento y desarrollo
del cantén con pardmetros de sostenibilidad, se definen los
principales indicadores y metas de cumplimiento del plan, como
una herramienta que medira los avances para la consecucién de
la seguridad y estabilidad en el establecimiento de un territorio
equilibrado y cohesionado, haciendo compatible la proteccién
con la actividad y el crecimiento econémico sostenible, hasta
alcanzar el “Buen Vivir”. Este reto, sélo sera posible con la
modernizaciéon de la estructura institucional, la participacion
de la comunidad, definiendo la funcién social y ecoldégica de
la propiedad, haciendo posible la distribucion equitativa de
las cargas y beneficios con procesos de implementacion de la
planificaciony desarrollo territorial y la gestién publica, trabajando
juntos para construir una via, hacia la promocién de la planeacion
que propicie la prevencién de afectaciones a la sociedad civil y el
territorio protegido del cantén y Galdpagos.

Leopoldo Salomén Bucheli Mora
ALCALDE DE SANTA CRUZ
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1. INTRODUCCION

1.1. EL PLAN GENERAL DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Ordenamiento Territorial (OT) se crea como un proceso y
una estrategia de planificacién de caracter técnico-politico, a
través del cual se pretende configurar, en el corto, mediano y
largo plazo, una organizacién del uso y ocupacién del territorio,
acorde con las potencialidades y limitaciones del mismo, las
expectativas y aspiraciones de la poblacién y los objetivos
sectoriales de desarrollo (biofisicos; socioculturales; econémicos;
asentamientos humanos; movilidad energia y conectividad,;
y politico institucional). Se concreta en procedimientos que
expresan el modelo territorial a largo plazo que la sociedad
percibe como deseable y las estrategias mediante las cuales se
actuara sobre el entorno para evolucionar hacia dicho modelo.

El OT comprende tres etapas: caracterizacién y analisis territorial;
diagndstico territorial, prospectiva o disefio de escenarios;
formulaciéon del programa de OT y gestion del programa de OT.

En el desarrollo de los estudios encaminados al OT, se consideran
seis grandes componentes: Biofisico; Sociocultural; Econémico;
Asentamientos Humanos; Movilidad, Energia y Conectividad, y el
Politico Institucional.

Los objetivos del PD y OT van dirigidos a: Impulsar el desarrollo
econémico del cantén en su conjunto, a mejorar la gestion
ambiental para lograr el uso racional y la conservacion, valorar
y preservar la cultura en todas sus manifestaciones, mejorar los
aspectos politico administrativos para viabilizar los objetivos
y metas en el tiempo previsto, consensuar objetivos y orientar

el proceso de desarrollo de forma articulada en los diferentes
niveles territoriales y sectoriales, conocer el espacio geografico
para procurar su desarrollo equilibrado con los actores
involucrados en el territorio, detener, estabilizar y reorientar los
procesos de expansion espontdnea de los centros poblados, y
ordenar las dreas actualmente ocupadas eliminando la presién
sobre el espacio protegido, equilibrando de forma articulada el
desarrollo urbano y rural definiendo los roles y funciones para
elevar su potencialidad, lograr operatividad en el proceso de
fortalecimiento institucional y adquisicién de las competencias
asignadas a los GAD, organizar y mejorar las acciones para la
construccién del desarrollo, impulsar estrategias de gestion de
riesgos naturales y antropicos, propiciar el uso sustentable de
los recursos, considerando tanto el caracter natural en relacién
al sistema sociocultural y econémico del territorio, propiciar la
utilizacién sustentable de los recursos con la finalidad de lograr el
buen vivir, tomando en consideracion los aspectos conceptuales
y metodoldgicos de la sustentabilidad, la cual se concretara
sobre el territorio, gracias a los mecanismos de gestién y control
implementados por el Estado para dar seguimiento al Plan de
PDy OT.

Uno de los temas principales de la sustentabilidad es la definicion
de criterios e indicadores que permiten la caracterizacion del
estado del territorio, la poblacién, la economia y por ende,
el territorio, donde éstos tienen su expresion; finalmente,
los criterios consisten en caracterizar o definir los elementos
esenciales o el conjunto de condiciones o procesos, mediante
los cuales se puede evaluar la sustentabilidad.

Los indicadores revelaran las condiciones y tendencias que
pueden ser de utilidad en la planeacién del desarrollo del
territorio; por lo que es de importancia establecerlos en el marco
de acuerdos parroquiales, cantonales, provinciales y nacionales.



Su instrumentacién permite desarrollar informacién (datos) y
reportes con énfasis en los sistemas: biofisico, sociocultural,
econémico y politico y/o gobernabilidad, integrados en la
planeacion y en la toma de decisiones, que permiten elaborar
reportes periédicos sobre condiciones y tendencias.

1.2. MARCO JURIDICO DEL PLAN

En el ambito de la planificacién, la Constitucion de la Republica
del Ecuador, en su Art. 264 numeral 1, consagra para los
gobiernos cantonales la competencia exclusiva de planificacion
en los siguientes términos: “Planificar el desarrollo cantonal y
formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial
de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
cantonal y parroquial”.

El citado mandato constitucional otorga alos gobiernos cantonales
la rectorfa de la planificacién en el cantén, en coordinaciéon con
las juntas parroquiales rurales, integrados al sistema nacional
descentralizado de planificacién y a sus diferentes niveles de
participacion ciudadana.

En este documento se puntualizan los contenidos, el proceso
participativo para la formulacién y aprobacion del plan. En el
marco de las competencias, promoviendo la articulacién entre
el nivel nacional, el provincial, cantonal y el parroquial, de
manera que se creen condiciones de coherencia, integralidad
y complementariedad de las politicas, programas y proyectos
del nivel cantonal, generando los lineamientos para los GAD
parroquiales del canton.

Camino a la playa “Tortuga Bay”



Legislacion de aplicacién general y del Régimen
Especial de Galdpagos

El Articulo 14 de la Constitucion de la Republica declara de
interés publico, entre otros objetivos, la preservacion del medio
ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad
y la prevencion del dafo ambiental; en el Articulo 406 de la
Constitucion, le corresponde al Estado, regular la conservacion,
manejo y uso sustentable, recuperacién y limitacién de dominio
de los ecosistemas fragiles y amenazados, entre otros, los
ecosistemas marinos y marinos-costeros, a los cuales pertenecen
la Reserva Marina de Galdpagos y el Parque Nacional Galapagos,
respectivamente; el segundo inciso del articulo 242 del texto
constitucional, instituye a la provincia de Galdpagos como
régimen especial; en tanto que el articulo 258 determina que
su planificacién y desarrollo se organizard en funcién de un
estricto apego a los principios de conservacién del patrimonio
natural del Estado y del buen vivir, de conformidad con lo que
la ley determine, por lo que para su proteccién se limitaran los
derechos de migracioén interna, trabajo o cualquier otra actividad
publica o privada, que pueda afectar al ambiente, en cuyo caso las
personas residentes permanentes afectadas por la limitacién de
los derechos tendran acceso preferente a los recursos naturales
y a las actividades ambientalmente sustentables; el articulo
258 también dispone que la provincia de Galdpagos tendré un
gobierno de régimen especial, Su administracion estara a cargo
de un Consejo de Gobierno, presidido por el representante de
la Presidencia de la Republica, e integrado por las alcaldesas
o alcaldes de los municipios de la provincia de Galédpagos,
representante de las Juntas Parroquiales y los representantes de
los organismos que determine la ley, de igual forma determina
que el Consejo de Gobierno tendra a su cargo la planificacion,
manejo de los recursos y organizacién de las actividades que se
realicen en la provincia y dictara las politicas provinciales en el
marco del ordenamiento del territorio.

La Ley de Régimen Especial de Galdpago en el Articulo 76,
numeral 1,2 y 4, Las actividades agropecuarias en la provincia de
Galdpagos se someteran a los siguientes criterios:

1. Se enmarcaran en los objetivos de conservacion de los
ecosistemas a fin de minimizar los impactos negativos sobre
ellos. Deberan orientarse a:

a) Mejorar el autoabastecimiento de las poblaciones locales y
satisfacer las demandas originadas por la actividad turistica.

b) Reducir el ingreso de productos de fuera de las islas.

c) Controlar y minimizar el ingreso de especies animales y
vegetales exdticas.

2.Se considera prioritario el mejoramiento tecnolégico de la
produccién agricola y pecuaria, generando y transfiriendo
sistemas de produccién adaptados a las caracteristicas fisicas y
biolégicas de las islas. Se fomentara la actividad agropecuaria
bioldgica y orgénica.

3. Se promovera la organizacion de los productores agropecuarios
en las areas de produccién, procesamiento y comercializacion, a
fin de mejorar la calidad y la competitividad de los productos.

Legislacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

Funciones de los GAD’s Municipales.

El COOTAD establece entre otras funciones de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados en el marco de sus competencias
constitucionales y legales:



Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de
ordenamiento territorial y las politicas publicas en el ambito
de sus competencias y en su circunscripcion territorial.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion y la ley y en dicho marco,
prestar los servicios publicos y construir la obra publica
cantonal correspondiente con criterios de calidad, eficacia
y eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacién y equidad.

Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad
turistica cantonal.

Promover los procesos de desarrollo econémico local en su
jurisdiccion.

Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar
planes y programas de vivienda de interés social en el
territorio cantonal;

Regular, prevenir y controlar la contaminacién ambiental en
el territorio cantonal de manera articulada con las politicas
ambientales nacionales.

Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana
municipal.

Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion
cantonal, con especial atencién a las normas de control y
prevencion de riesgos y desastres.

Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de
actividades econémicas, empresariales o profesionales.

Monumento a “La Tortuga”

1.3 ESQUEMA GENERAL DEL PLAN TERRITORIAL DEL
CANTON SANTA CRUZ

Se basa en la aplicacion de los mecanismos de coordinacion entre
el Estado Central y los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
para garantizar la articulacion de modelos territoriales de
desarrollo endégeno, propiciando el fortalecimiento de la
planificacion y la equitativa asignacion territorial de la inversion
publica, en el marco de la consolidacion y fortalecimiento del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.

Lineamientos conceptuales y operativos para la planificacién y el
ordenamiento territorial de los GAD.

Se establecen cinco lineamientos



1. Reduccién de inequidades y satisfaccion de necesidades
basicas, a través de una estrategia de desarrollo enddégeno
y de un ordenamiento territorial equilibrado.

2. Coordinacion transectorial (coordinacién

horizontal).

y gestion

3. Articulacién intergubernamental (entre niveles de gobierno).
4. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

5. Fomento de la planificacién participativa, la rendicién de
cuentas y el control social en los procesos de planificacion
y de ordenamiento territorial, que reconozca la diversidad
de identidades.

El contenido del plan pone énfasis en:

Las areas de especial proteccién para el desarrollo urbanistico
que requieren su conservacion por identidad o por caracteristicas
naturales de area protegida, restringida para desarrollo urbanistico,
diferenciando el suelo de area natural protegida o del suelo agricola.
Se clasifican en: Areas Naturales de Especial Interés de Alto Nivel de
Proteccién; Areas Naturales de Especial Interés, espacios singulares
con valores naturales; Areas Rurales de Interés Paisajistico, espacios
transformados mayoritariamente por actividades tradicionales que
poseen valores paisajisticos especiales; Areas de Prevencién de
Riesgos de desprendimiento, erosién, inundacién e incendio,
areas de proteccion territorial, proteccién de linea de costa o
infraestructuras, y el suelo rural o agricola o agroturismo; Areas de
transicion y areas de suelo de uso general.

Las dreas de desarrollo urbano o zonas pobladas urbanas aptas para
asentamientos urbanos, propicia la eliminacién de inequidades
territoriales, bajo los siguientes parametros.

e |inea base territorial del drea, con énfasis al uso de recursos

naturales, poblacién, planeamiento urbanistico y situacion
socioecondémica.

* Estudio de las posibilidades de desarrollo socioeconémico
de las diferentes areas con caracteristicas homogéneas, con
determinacion de objetivos.

* Establecimiento de proyeccién de crecimiento para cada
uso y distribuciéon espacial.

e Delimitacién de los espacios naturales o de las areas de
proteccién de construcciones o de lugares de interés, con
indicacién de las regulaciones de proteccion a adoptarse.

e Definicién de suelos de uso agricola o forestal de interés
especial.

* |dentificacion de criterios especificos para la elaboracion
de planes sectoriales, que corresponda aprobar al Consejo
Cantonal.

* Ubicacién de los equipamientos de interés provincial.

* Ubicacién y caracteristicas de las macro proyectos de
infraestructuras, con especial atencién alas que potencializan
el desarrollo social y econémico local.

e |dentificacién de servicios de interés del consorcio de
municipalidades del archipiélago.

e Criterios minimos relacionados al uso sostenible de los
recursos naturales.

1.4 METODOLOGIA DEL PD Y OT

El Plan se desarrolla de conformidad con el establecido y
aprobado por el Concejo Cantonal y se divide en tres fases:



| FASE: PREPARACION, LINEA BASE Y DIAGNOSTICO, MODELO DE DESARROLLO ACTUAL

Anélisis, preparacion y ajustes del Diagnéstico Estratégico Participativo

1RA FASE ESQUEMA DEL DIAGNOSTICO

s —
B
g E=E="—_

Diagndstico Cantonal
DEFINICION DEL MODELO DE
DESARROLLO TERRITORIAL

DEL CONTON SANTA CRUZ

SHT _SCruz

(Analisis de Informacién Sistémica)
SISTEMA DE INDICADORES

SISTEMA DE
INFORMACION E
INDICADORES
TERRITORIALES DE
SANTA CRUZ

Fuente: STPDS, con aportes referenciales metodoldgicos del Proyecto PROINGALA 2006 Elaboracion: STPDS 2015



Il FASE: PLANEACION SISTEMICA PROPUESTA:
EQUIDAD SOCIAL, PARTICIPACION Y
CONSENSOS, QUE CORRESPONDE A:

PLANEACION ESTRATEGICA o formulacién del modelo
deseado para el desarrollo y ordenamiento del territorio.
Comprende la definiciéon de escenarios del MODELO DE
DESARROLLO DESEADO PARA EL CANTON (Areas urbanas y
rurales); decisiones estratégicas, ;Hacia donde va el territorio

en el largo plazo? ; decisiones territoriales, ;Cuél es el modelo
territorial del cantén que facilitard alcanzar el desarrollo?;
decisiones programaéticas: linea de accién a largo plazo; analisis
de escenarios del sistema Integracién de Propuestas de Solucién
a las demandas y conflictos; definicién de Sistemas Espaciales de
Planificacion (ZONIFICACION); PROPUESTA CONCERTADA DE
PLANIFICACION PD y OT CANTONAL Y URBANO; decisiones
programaticas de corto plazo: Politicas cantonales, planes,
programas y proyectos prioritarios; decisiones normativas
cantonales; normativas rurales; y, normativas urbanas.

— — .Sifalta Informacion

PROPUESTA

CONCERTADA DE
PLANIFICACION
AJUSTES PARA EL
| condiciones DESARROLLO

Il Fase ESCENARIOS Integracion de
PLANEACION SISTEMICA del SISTEMA Propuestas de
dad Social, Participacién y C CANTONAL Solucion a las
DE_SANTA demandas y
CRUZ Conflictos
|
—J Regresa para reformulacion
_______ Sistemas Espaciales de
Planificacién ZONIFICACION
I Fase
Implementacién de la SISTEMAS
PLANIFICACION y NORMATIVA PARA TERRITORIALES
EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL de Santa DE MANEJO
Cruz (Segun
- Ci cias, e

| YEL
| ‘ ORDENAMIENTO
| Sistoma | TERRITORIAL
| INDICADORES CANTONAL
\ (Politicas Cantonales,
Planes Programas y
Proyectos)

SlIC_SCruz
LINEA BASE

Si hay |
/) Afectaciones J

NORMATIVA
LEGAL Y
ADMINISTRATIVO

CANTONAL

SIIC_SCruz

integracion de
herramientas de
planificacion
Territorial

Fuente: STPDS, con aportes referenciales metodolégicos del Proyecto PROINGALA 2006

El gréfico muestra las dos fases metodoldgicas finales.

DE OT

Si No hay
Afectaciones se
establecen las
zonas de
intervencion

(Reglamentos,
Ordenanzas,
Resoluciones)

-SISTEMA EVALUACION
-SISTEMA SEGUIMIENTO)
-SISTEMA INDICADORES

Elaboracion: STPDS 2015



Il FASE: MODELO DE GESTION,
IMPLEMENTACION DE LA PLANIFICACION

DEL DESARROLLO Y NORMATIVA PARA EL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL QUE INCLUYE LA
INSTITUCIONALIZACION E INFORME FINAL Y LA
ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Comprende: Decisiones de gestién; Identificacion de programas
y proyectos en funcién de los objetivos del plan, Objetivos
sistémicos y sectoriales, asi como de las politicas lineas
estratégicas y Lineas de accion sectorial; analisis de viabilidad y
priorizacién de proyectos; formulacién de perfiles de proyectos;
sistematizacion y redaccion del documento del plan de desarrollo
cantonal; integracion: validacién del PD y OT; establecimiento
de compromisos e identificacion de zonas territoriales de
intervencién prioritaria; institucionalizacién, elaboracién vy
aprobacién de la ordenanza de IMPLEMENTACION DEL PLAN
DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL; reunién
del consejo de planificacién para elaborar el plan de trabajo
de aprobacién y lanzamiento; presentacion del informe final del
PLAN DE DESARROLLO y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL
CANTON SANTA CRUZ.

Se establece un sistema de coordinacion de politicas sectoriales
para los diversos érganos de la administracion, de tal manera
que se asegure su integraciéon, con una visién de conjunto de
los problemas territoriales, promoviendo la participacién de
la sociedad civil, en el proceso de ordenamiento del territorio
cantonal, para que de manera consensuada, acordar que este
proceso responda a los anhelos y necesidades de la poblacién.

Las normas de ordenacién del territorio contienen valores

de aplicacién en el proceso de redaccién del PD y OT, como:
ordenaciéon o ubicacién de los equipamientos o infraestructuras
cantonales; resoluciones de especial relevancia; vinculacion
de los instrumentos de planificacion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal; vinculaciéon de las zonas de interés
para la defensa estatal o zonas de interés estratégico (Baltra).

Para conseguirlos objetivos previstos en este plan, se ha elaborado
un sistema de diagndstico de la realidad insular de Santa Cruz y
un método de trabajo proporcionado por la SENPLADES, mismo
que ha sido ajustado a las condiciones especiales de Galapagos.

Este método, reconoce la obtencion de una ordenacion
urbanistica adecuada, una proteccién del territorio provisto para
perdurar y una estrategia global, que propicien el desarrollo
econémico sostenible. El proyecto permite, la relacién entre un
plan estratégico y un esquema de ordenacién, que va mas alla de
lo municipal, se afianza en un proceso participativo organizado en
un Sistema de Participacion, que mediante ordenanza aprobada,
organiza el sistema de participacion en lo urbanistico, como
también en el ambito cantonal, que involucra a los sectores de la
sociedad civil, los sectores productivos e institucionales, sistemas
de participacion.

Definicion de estrategias para el Ordenamiento Territorial:

Estrategia de OT1.-Regulacién de la demanda de suelo
para vivienda como mecanismo para ordenar y estabilizar el
crecimiento desordenado de la vivienda y ocupaciéon de areas
rurales con fines urbanisticos.

e Normar el uso de suelo residencial, residencial turistico y
turistico



e Regular la oferta de alojamiento turistico residencial.

Estrategia de OT2.-Revalorizacién y preservacion del espacio
agropecuario para implementar la categoria de uso de suelo
agricola mediante una estrategia de Agro — Eco - Eficiencia.

* Potencializacion de los espacios para la produccion
agropecuaria libre de especies invasoras.

e |dentificacion y puesta en valor de espacios rurales de
interés paisajistico y biodiversidad, para la conservacién y
uso de interés para el turismo.

¢ |dentificacién de corredores ecolégicos es zonas rurales.

Estrategia de OT3.-Evaluacion del espacio urbano y turistico del
area poblada.

e Evaluacion de los nodos de interconexion de centros
poblados y zonas de interés turistico.

e Revalorizacién de los nlcleos urbanos y zonas turisticas.

Estrategia de OT4.- Ubicacién y reubicacién de las infraestructuras
al desarrollo sostenible..

* Organizacién del territorio en funcién de la capacidad de
carga del medio y la relacién funcional.

e |dentificacién, ubicacién dimensionamiento de las nuevas
infraestructuras urbanas y rurales, que sustente la propuesta
de organizacién territorial para el desarrollo del cantén y el
interés provincial.

Se sumarédn a estos criterios o estrategias las que provengan

de las directrices y reglamentacién de la nueva Ley Especial de
Galadpagos, los criterios de los diferentes consejos cantonales
y los que al momento se encuentran en elaboracién (Planes
Parroquiales, Plan Regional y Plan de Manejo del Parque Nacional
Galapagos).

En consideracién a estas estrategias y la normativa juridica
vigente, se han desarrollado los seis pilares basicos que
conforman la estrategia global del plan:

* BIOFISICO: que considera la necesidad de proteger el
territorio y la no afectacion del sistema protegido del PNG.
El conocimiento de la biodiversidad y la calidad ambiental.

e ECONOMICO: redefiniendo la nueva economia y sus
actividades. Define las potencialidades del territorio,
mercados y alianzas estratégicas.

® SOCIAL CULTURAL: que aborda temas como la educacién,
salud publica, la cultura, el patrimonio, seguridad social,
ciencia y tecnologia, seguridad humana y buen vivir.

e ASENTAMIENTOS HUMANOS: estructurados en la nueva
definicién del desarrollo. Que especifica la nueva normativa
para uso y ocupacién del territorio, con una propuesta de
distribucion del crecimiento poblacional y urbano.

e MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD: consumo
energético y conectividad insular, para propiciar la relacién
del desarrollo econdmico con los asentamientos humanos,
considerando el ahorro energético y la disminucion de
combustibles fésiles.

e POLITICO  INSTITUCIONAL Y  PARTICIPACION
CIUDADANA: que garantiza la participacion ciudadana y el
control social y el fortalecimiento institucional para poner en
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vigencia el Plan de Desarrollo y Ordenamiento del Territorio,
estableciendo las redes y relaciones de gobernanza
interinstitucional, propiciando la articulacién de la gestién
territorial, para definir complementariedad de las acciones
del desarrollo, define las posibilidades de conformacién de
circuitos para la implementacién de servicios a la comunidad
local e insular.

Laimportancia estratégica a estos seis grandes sistemas, identifica
los objetivos a alcanzar en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial, que sustenta la mayoria de los componentes del
territorio del cantén Santa Cruz.

El modelo esperado del uso del territorio.
Definiciones:

Como modelo territorial actual, nos remitimos a los diferentes
instrumentos de diagndstico, elaborados desde diferentes
fuentes de informacién interinstitucional, quienes recogen los
trabajos de diagnoéstico elaborados por los equipos técnicos,
asimismo, se recogen varios documentos e informaciones de
anélisis de la Secretaria Técnica de Planificacion y Desarrollo
Sustentable del GADMSC, en esta Ultima se ha procedido a
sistematizar y certificar toda la informacién tabular y geogréfica
de Galdpagos y en especial de Santa Cruz, misma que incluye
la informacién generada en el Censo de Poblacién y Vivienda
del afno 2010 a nivel de manzana del cantén Santa Cruz, se
georeferencia la informacién del catastro urbano actual y el
catastro rural generado por el SIGTIERRAS; con estas referencias,
procedemos a mostrar un resumen de los anélisis realizados para
la determinacién del Modelo Territorial Actual de Santa Cruz.

El conjunto de variables y sus interrelaciones, se combinan entre
ellas en el territorio, integradas en seis componentes basicos
(los sistemas: BIOFISICO; ECONOMICO; SOCIOCULTURAL;
ASENTAMIENTOS HUMANOS; MOVILIDAD, ENERGIA Y
CONECTIVIDAD Y POLITICO INSTITUCIONAL), conformados
por multiples variables que constituyen la base territorial.

. e d - =

Barrio “Pelican Bay”

En el grafico siguiente se observa la importancia de cada variable
en el territorio y las interrelaciones que cada una desarrolla con
las demas.



Funcionamiento actual e interrelaciones territoriales.

P;Iltlco - Institucional Leyes y reglamentos \

Territorio

Desechos
(aguay solidos)

Gestion de
Riesgos

Componentes
naturales del
territorio

Gestion
recursos
naturales

@==P Uso del suelo

Cultural,
recreacional y
deportivo

Calidad de vida

Educacion y

Desarrollo social B
sensibilizacion

SOCIOCULTURAL BIOFISICO

En ese conjunto de elementos, cada uno tiene su lugar y su
papel, y la desaparicién de uno podria causar un desequilibrio
en el territorio y tendria impactos sobre todo el territorio
dado que todos estan interrelacionados, y de cierta forma son
interdependientes.

< POLITICO
EESNSIIES INSTITUCIONAL

Elaboracién STPDS 2015

El uso del suelo estd fuertemente relacionado con el turismo,
dado que por el turismo se desarrollan un conjunto de elementos
que necesitan espacios y deben ser gestionados a fin de tener un
desarrollo adecuado con el ambiente y en relacién con la situacion
econdmica, tras eso, la actividad turistica tiene externalidades



positivas como la creacion de empleos y el desarrollo social. Pero
tiene también externalidades negativas, como la generacién de
residuos y desechos, y contaminacién; ademas incrementa la
demanda en recursos naturales como el agua.

El conjunto y su funcionamiento estdn encuadrados y regulados
por los oérganos reguladores como el Consejo de Gobierno,
el Gobierno Municipal y el Parque Nacional. Estas entidades,
mediante leyes, reglamentos y ordenanzas; ordenan, organizan
y regulan los componentes del territorio y sus funcionamientos
para tener un desarrollo y un territorio equilibrados y equitativos.

Con el fin de analizar el modelo territorial actual y poder destacar
o distinguir los distintos modelos futuros (escenario tendencial,
escenario deseado y escenario probable) se usé la siguiente
metodologia:

Analisis del territorio

Expresion

e materialenel — - — — — — - — b

i territorio

|

! Restriccion al
estriccion a .

o - ———— endencia ‘ Modelo
crecimiento deseado

No ¢Viable y Si

sostenible?

Elaboracién STPDS 2012

Se analiza cada variable y se determina hacia donde se orienta,
si es sostenible o no, si es sostenible entonces se realizard un
crecimiento “natural”.

Si la tendencia no es sostenible, y si el componente se desarrolla
de manera incontrolada o que se nota que el crecimiento va a
tener demasiadas repercusiones e impactos negativos sobre
el entorno del componente y las demas variables, entonces se
busca la manera de restringir su crecimiento. Esta restriccion
debe ser factible y proponer una manera de expresarse en el
territorio. Este proceso se efectuard con el fin de obtener un
desarrollo sostenible de la variable.

1.5. EL MODELO TERRITORIAL DESEADO

Para el nuevo Modelo Territorial del Cantén Santa Cruz, se elabora
el esquema de referencia que servird como punto de partida para
el emprendimiento de acciones concretas implementadas en el
territorio, que permitirdn enfrentar los desajustes hasta ahora
identificados en el territorio poblado de la isla, es entonces una
representacion integral de la nueva organizacion territorial y la via
de articulacion entre los diferentes emprendimientos sectoriales
para el desarrollo con mayor eficacia, eficiencia y coherencia.

Se caracteriza por su flexibilidad, pero a la vez, determina el rol
de los actores del territorio para hacer respetar sus lineamientos,
con los cuales se podra efectivizar los objetivos planteados, a su
vez lograr integrar en forma sistémica las diferentes necesidades
para plantear la solucién de los problemas o lograr su mitigacion
en el territorio urbano como el rural, en el marco de las politicas
territoriales.



1.6. DIAGNOSTICO EL MODELO TERRITORIAL ACTUAL

Interrelaciones actuales

Modelo actual’

Riesgos

Servicios
turisticos

Zonas
pobladas

Tierras Ecosistemas y Espacios
Agricolas Naturales

Movilidad
| r
Comercio,
microindustria y | |
negocios ,
9 | Poblacion Desarrollo
(disminucion) social
|
Cadalidad de
Vida

Cultural,Recreacional salvd
y Deportivo Clo

Elaboracion STPDS 2012

Contaminacion

Energia Agua . Desechos Educacién
I

Ese gréfico ensefia el funcionamiento territorial y las interrelaciones que existen entre las distintas variables que lo componen.

1 En plomo los elementos del territorio que componen el sistema social; en verde, los que componen el sistema ambiental y en naranja

los elementos que componen el ECONOMICO.



El modelo actual del territorio estd basado sobre un modelo
de turismo corriente. Ese turismo genera un dinamismo y una
economia importante en la isla, pero su funcionamiento presenta
fallas asi como ventajas y no es sostenible a largo plazo.

Sin ordenamiento del territorio y planificacion, el escenario actual
se dirigird hacia un modelo desfavorable al nivel ambiental:
mas consumo de energia y de agua, mayor produccién de
desechos, o sea, de manera general mayor contaminacion.
Ademas, la tendencia afectard a los ecosistemas y espacios
naturales, provocando la disminucién de tierras agricolas y de
la produccion.

No obstante, el turismo genera una economia no despreciable,
que permite la generacién de empleos, al nivel turistico como al
nivel de comercios, de microindustrias y de negocios. De manera
indirecta, eso genera beneficios para la poblacién y permite un
cierto desarrollo social.

El desarrollo social consistiria, en el mejoramiento de la educacion
y del acceso a la misma, en el mejoramiento de la salud y del
acceso a la misma, y en el desarrollo de la oferta cultural, de la
oferta de deporte y de la oferta de recreacién y del acceso a
los mismos, asi como el acceso de la poblacién estudiantil a la
educacién universitaria.

Sin embargo, el turismo y el desarrollo social favorecen el
aumento de la poblacién (atraccion de migrantes), y a través de
eso, el aumento de la movilidad.

La movilidad permite incrementar el desarrollo social (pues
reduce las distancias y el fendmeno de aislamiento), pero
también, genera mas contaminacion (uso de combustibles).

De la misma manera, el aumento poblacional genera mas
contaminacion, mayor produccién de basuras y mayor consumo

de agua, energia y demanda de otros servicios.

Porfin, el turismo, como la poblacién y las actividades comerciales
o industriales, necesitan espacio para su desarrollo y entonces
provocan el crecimiento de las zonas pobladas. Los poblamientos
ejercen entonces una presion sobre el recurso tierra, creando un
conflicto por el uso del espacio. Las zonas urbanas consumen
el espacio, ocupando las tierras dedicadas a la agricultura y
amenazan a ecosistemas fragiles o causan su desaparicion.




Modelo tendencial?
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2 Los signos mas (+) simbolizan un efecto positivo, los signos menos (-) un efecto negativo. Los elementos rayados se refieren a una disminucién fuerte de la activi-
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El cantén Santa Cruz tiene 1.803,19 Km? y estd conformado
actualmente por las islas: Santa Cruz (983,41 Km?), Santiago o
San Salvador (575,22 Km?), Marchena (131,36 km?), Pinta (59,90
Km?), Baltra (25,34 Km?), Pinzén (17,79 Km2), Rébida (4,95 Km?) y
Seymour Norte (1,91 Km?).

El 99% de territorio cantonal (95% de la Isla Santa Cruz), esta
protegido bajo la categoria de Parque Nacional, siendo esta
una potencialidad del cantén en términos de conservacion
del patrimonio natural, en donde su zonificacién y manejo lo
determina el Ministerio del Ambiente.

Los componentes BIOFISICOS en el cantén estan distribuidos
en: territorios que son de administracion del Parque Nacional
Galdpagos, y en territorios de administraciéon del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz. El
patrimonio natural del cantén Santa Cruz, sostiene y condiciona
las diversas actividades de la poblacion. Existe una estrecha
interrelacién entre el territorio conservado por el PNG, y el
territorio administrado por el GADMSC. Las zonas con alta
biodiversidad la conforman las areas con vegetacion natural y
que se mantienen con reducida intervenciéon humana, estas son
actualmente las islas sin asentamientos humanos; las zonas baja
y alta de la isla Santa Cruz; y, la faja marina y costera que rodea
a todas las islas.

Las zonas donde se encuentran las fuentes de agua dulce estan
restringidas a la isla Santa Cruz; la zona de recarga se encuentra en
la parte alta, y los encausamientos y grietas en la parte alta y baja
de la isla, gran parte de estas se localizan en los asentamientos
humanos, especialmente en la zona agricola en donde también
se mantienen bosques naturales de especies endémicas como la
Scalesia; y en la zona urbana consolidada.

Entre las principales limitaciones y amenazas actuales para
los componentes del BIOFISICO, y que estdn claramente
identificados y son visualizados graficamente son las zonas con
vegetacion introducida e invasora, ubicados en la zona agricola,
especialmente en fincas abandonadas, y también en éreas del
Parque Nacional Galdpagos. Se identifican también las &reas que
presentan situaciéon de amenaza por eventos naturales o socio
ambientales (tsunamis, sismos, erupcién volcanica), que podrian
afectar a los asentamientos humanos urbanos y rurales, y también
a importantes ecosistemas y especies del area protegida, como
es el caso de El Garrapatero.

La superficie agricola del cantén, da cuenta de una produccion
limitada que no garantiza la seguridad alimentaria de la poblacién,
peor aun el abastecimiento de la demanda local incrementada
por el turismo, no obstante, nuevos sectores de migrantes se

an localizado en é&reas rurales, dinamizandolas, demostrando
han localizad les, d dolas, d trand
que el desarrollo agropecuario es posible en las condiciones de
restricciones de riego que tienen las islas.

El cantén es parte de un sistema insular, en donde la pesca
juega un papel importante, sus pescadores organizados en
cooperativa, a lo largo de la vida del cantén han jugado el rol
de legitimos contradictores respecto de las politicas del PNG,
que al momento enfrentan momentos dificiles, pasado el auge
de la pesca de pepinos de mar y langostas, tienen una reserva
marina con especies afectadas y medidas restrictivas que buscan
reorientar sus actividades hacia el turismo.

Santa Cruz es el cantén de mayor concentraciéon poblacional,
representa el 61,3% del total de la provincia, se observa una
reduccion de la tasa de crecimiento demogréfica como efecto
de los controles migratorios aplicados en la Ultima década,
aun asi la poblacién ha mantenido un crecimiento debido a la



inmigracion del continente, que es impulsada por la busqueda
de mejores oportunidades de empleo, las condiciones de vida
y las oportunidades econdmicas disponibles en el archipiélago,
con relaciéon a aquellas que prevalecen en el continente.

La cobertura del sistema de educacién publica es alto y entre
los jovenes de 18 afios de edad se ve disminuido por el poco
acceso a la educacion superior y postgrados, las pocas carreras
que se dictan en las universidades y los programas de educacién
a distancia, no han logrado satisfacer la demanda.

El acceso a los servicios de salud son deficitarios en la isla, no
existe equipamientos adecuados ni especialistas, obligando a
muchos habitantes de laislaa migraral continente en bisquedade
atencion, la poblacién ha perdido credibilidad ante la prestacion
de servicios por parte de las Instituciones de salud dentro de
Santa Cruz; existen bajo indice de cobertura de seguros de salud
y pocas personas que tienen ocupacién acceden a ellos.

Existen importantes instituciones encargadas de reintegrar los
derechos vulnerados a los nifios, nifias, adolescentes y poblacion
en general que hayan sufrido algin tipo de maltrato o que se
encuentren atravesando por situaciones de violencia intrafamiliar;
los casos han ido en aumento en los Gltimos afios, sumados a los
problemas sociales generados por el consumo de droga y alcohol.

Santa Cruz representa una sociedad en construccion, cuya
identidad cultural no se ha desarrollado por efectos de
inmigraciéon y la diversidad cultural de su poblacion. Los

habitantes de Galapagos ademas de problemas de conservacion
siempre latentes enfrentan problemas sociales por lo cual, segin
lo expresado en las mesas territoriales y en el contacto con la
poblaciéon a través de entrevistas, supieron manifestar que se
sienten relegados, poco atendidos por parte de autoridades
locales, viviendo en un territorio en el cual nacieron o viven hace
muchos afios pero que no lo sienten como suyo.

El grado de concentracion urbana de Puerto Ayora es el mas alto
de la regién, con 11.974 personas al afio 2010, y representa el
47,66% y dentro del cantén 77,8%. Las dos parroquias rurales
presentan una concentracién regional de: 3,96% en Santa
Rosa con 994 habitantes y de 9,65% en Bellavista con 2.425
personas, lo que a nivel cantonal se traduce en 6,45% y 15,75%
respectivamente.

Puerto Ayora a nivel especifico presenta una sub ocupacién
del suelo aparte de los barrios mas antiguos como son Central,
Pelikan Bay y Las Ninfas, debido a la presencia de muchos solares
vacantes, o con la implantacién de las construcciones en una
parte pequefia de la superficie.

Con la finalidad de establecer de forma general, cuéles son
las variables que se pueden modificar y las que se tienen que
reorientar, se realizé un andlisis FODA. Esta permite analizar
el estado actual del territorio, destacar las oportunidades de
desarrollo futuro y las amenazas que se deberan manejar. Ademas
de los objetivos y las oportunidades de desarrollo para mejorar el
modelo actual de desarrollo territorial.



FORTALEZAS

Ubicacion Geografica Estratégica

Caracterizacion fisica, sociales y econdmicas:

N° habitantes e informacion sobre la poblaciéon

Tamano territorio y datos geofisicos

Datos econémicos e informacion sobre el empleo

Ubicacion y reparticion de la poblacion y de los servicios en el catastro
Presencia de sectores productivos

Autogestion y capacidad de organizacion

Presencia de multiples ONG’s y organismos de apoyo las instituciones en
varios temas de gestion, proteccion o investigacion

Sector turistico fuerte y presente (presencia de multiples infraestructuras y
oferta de numerosos servicios turisticos)

Concentracién de sitios de visita turisticas

Constante incremento de visitas de turistas

Infraestructura vial y acceso a principales sitios de visita

Cuenta con infraestructuras educativas, deportiva

Nifios se educan y crecen en la ciudad con enfoque ambientalista

Nivel de vida mejor que en el continente

Acceso a los servicios basicos (aunque de mala calidad)

Acceso tecnolégico y telecomunicacion

OPORTUNIDADES

Participacion ciudadana

Incremento de turismo

Desarrollo energético mas sostenible

Desarrollo turistico mas sostenible

Planificacion territorial, equipo inter-institucional capacitado
Recursos de ONGs y sector privado

Existencia de numerosos proyectos y planes para el territorio y sus
recursos, de parte de las instituciones ONGs

Marco juridico direccionado al Ordenamiento del Territorio
La nueva Ley Organica de Régimen Especial de Galapagos
Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial

DEBILIDADES

Mal manejo del agua (no se aprovecha el agua de lluvia y la disponible se
desperdicia)

Mal manejo de recursos y servicios ambientales

Inadecuado manejo de aguas grises y negras

Deficiencia en sistema de salud: (medicina especializada, avién de
emergencias médicas, ambulancia, centros de atencion integral)

Falta de infraestructuras culturales (y sociales)

Falta de comunicacion e intercambio de informacién certificada entre las
instituciones

Aprovechamiento de la actividad turistica y beneficios de la misma no
tan importantes como se lo podria creer (mayoria de los ingresos por el
turismo se dirigen hacia el continente).

AMENAZAS

Desastres Naturales (Tsunamis, Inundaciones, etc.)

Modelo econémico (turistico)

Problemas ambientales (especies introducidas)
Fragmentacion del territorio y de las parcelas agricolas
Delincuencia, agresion y robo

Movilidad y transporte, en base a combustibles fosiles
Transporte de carga y descarga en infraestructuras portuarias
inadecuadas

Migracion constante

Zonas de riesgos no incluidas en la zonificacién/plan de urbanizacion
Falta de politicas ambientales

Desorden en el uso y ocupacion del suelo urbano

Conflictos de competencias interinstitucionales
Intervenciones aisladas de las instituciones en el territorio



2. DATOS GENERALES DEL CANTON SANTA CRUZ

Fecha de creaciéon del cantén y constitucién del Municipio de
Santa Cruz.

El 18 de febrero de 1973 es la fecha que corresponde a la
creacién del cantén y constitucion del Municipio de Santa Cruz®.

Poblacién total del cantén al 2010

La proyecciéon de la poblacion del cantén Santa Cruz al afio 2010
corresponde a 17.562 hab. y al 2015 de 18.150 considerando
una tasa de crecimiento del 3.35%*

POBLACION DE SANTA CRUZ

PROYECCION
ITEM | DESCRIPCION CENSO INEC 2010 2014 2015
1 PUERTO AYORA 11974 13661 14119
2 BELLAVISTA 2425 2767 2859
3 SANTA ROSA 994 1134 1172
CANTON SANTA
4 CRUZ 15393 17562 18150

Censo de poblacién y vivienda INEC 2010
Elaboracién: STPDS 2015

Extensién territorial cantonal
El cantdn Santa Cruz de acuerdo al Decreto de creacién del

canton, tiene una extencion de 31121,97 Km?, incluye las Islas,
Rocas y Reserva Marina.

3 Decreto164 del Registro Oficial 256.
4 Censo de poblacién y vivienda INEC 2010.

AREA DEL CANTON SANTA CRUZ, INCLUYE ISLAS,
ROCAS Y RESERVA MARINA

Islas de Cantén Santa Cruz Area (Km2) %
Area Terrestre (Km2)

Isla Albany 0,09

Isla Baltra 25,34

Isla Bartolomé 1,26

Isla Beagle 0,03

Isla Caamarfio 0,08

Isla Daphne Mayor 0,33

Isla Edén 0,22

Isla Marchena 131,36

Isla Mosquera 0,08

Isla Pinzén 17,79

Isla Rabida 4,95 1.803,19 5,78
Isla Santa Cruz 983,41

Isla Santiago 575,22

Isla Seymour 1,91

Isla Sombrero Chino 0,20

Isla Guy Fawkes 0,03

Isla Guy Fawkes 0,02

Islas Plaza 0,16

Isla Venecia 0,01

Isla Venecia 0,03

12 Rocas s/n 0,77

Isla Pinta 59,90

Area Marina (Km2) 29.378,66 94,22
TOTAL CANTONAL 31.181,85 100,00

Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2015.
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EXTENSION AREAS URBANAS Y RURALES (HECTAREAS)

Puerto Ayora y EI Mirador 255,35
Punta Estrada 16,26
AREA Zona Rosa 1,00
Urbana Parque Artesanal 10,77
Bellavista 32,82
Santa Rosa 30,75
AREA RURAL 11.378,92

Fuente: TNC 2005, SIGTIERRAS 2010
Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2015.

Limites cantonales

LIMITES DEL CANTON SANTA CRUZ

NORTE: OCEANO PACIFICO
CANTON SAN CRISTOBAL
SUR: Y CANTON ISABELA
ESTE: CANTON SAN CRISTOBAL
OESTE: CANTON ISABELA

Fuente: TNC 2005, SIGTIERRAS 2010
Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2015.

Rango altitudinal

RANGO ALTITUDINAL

DE 0 MSNM - A- 864 m.s.n.m.

Fuente: TNC 2005, SIGTIERRAS 2010
Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2015



3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA
SITUACION ACTUAL CANTONAL

La formulacién del presente resumen de la problematica del
canton Santa Cruz, nos lleva a definirlo metodolégicamente
mediante un anélisis integral del territorio, enmarcados en seis
ejes del desarrollo que comprende los sistemas Ambiental,
Econdmico, Social Cultural, Asentamientos Humanos, Movilidad
y Conectividad y Energia, Politico institucional, que nos ayuda a
comprender el funcionamiento del sistema cantonal, por lo tanto
presentamos el analisis de los seis sistemas y sus implicaciones
en el desarrollo socio - econdémico y su relacidon con el sistema
natural protegido.

3.1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SISTEMA BIOFISICO

Existen particularidades que hacen que el cantén Santa Cruz y
su cabecera cantonal Puerto Ayora, sean diferentes a los otros
cantones y cabeceras cantonales de la provincia de Galdpagos. En
el cantdn se encuentra la mayor poblacién de todo el archipiélago
de Galdpagos. Su cabecera cantonal, Puerto Ayora, esta en franco
crecimiento tanto en su area fisica, como en su poblacion.

La dindmica econdémica y productiva es evidentemente alta, por lo
que resulta atractiva para muchas personas, quienes han logrado
establecerse en el lugar, a pesar de los controles para evitar el
crecimiento poblacional por inmigracién. Por lo cual la tendencia
de crecimiento poblacional de Santa Cruz determina que en los
préximos 10 afios, la poblacion se duplicard, si se contintia en las
condiciones actuales.

Uno de los problemas ambientales, es el actual déficit en cantidad
y calidad de agua segura para consumo humano, con la tendencia

actual, es muy probable que a mediano plazo, las condiciones y la
calidad de vida de los pobladores de las islas se reduzcan.

Gran parte de los pobladores de Santa Cruz, reconocen que la
actividad turistica es la que dinamiza la actividad econémica del
cantén, y la que ha provocado el crecimiento de la poblacién y
generado varias opciones econdémicas que han permitido que
se sienta que existe una “buena economia”. De igual manera,
reconocen que los miles de turistas y visitantes que llegan a las islas,
vienen atraidos por los paisajes y por conocer y estudiar las especies
Unicas, que en su ambiente natural habitan en las islas Galapagos.

Es necesario desarrollar procesos y acciones para que la comunidad
y sus autoridades conozcan y estén conscientes de la importancia
de conservar los recursos naturales de las islas, de los cuales, es
significativo reiterar, dependen para su desarrollo y su economia.
En este sentido, se concluye que se debe llevar acabo un desarrollo
sustentable ya que en la actualidad se estaria privilegiando a los
factores econdmicos, en detrimento de los factores sociales y
ambientales.

La poblacién de Galdpagos requiere involucrarse en temas de
conservacion de los recursos naturales en sus varios niveles, desde
la educacion formal, en la que deberia existir y aplicar una malla
curricular especial para las islas, y continuar con procesos de
educacion, concienciaciéon y formacién con enfoque ambiental, en
todas las actividades productivas.
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3.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SISTEMA
ECONOMICO
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Muelle de "Pescadores” en Pelican Bay
Santa Cruz es reconocida como la capital econdémica del
Archipiélago, concentra la actividad comercial, financiera y de
negocios del actual incremento turistico de Galapagos, a ella
llegan la mayor cantidad de lineas y vuelos del continente, es el
punto de arranque del turismo de cruceros que si bien tiene una
supuesta baja afectacion ambiental, tiene también bajos niveles
de incidencia econémica en las islas.

Se ha sefialado que el modelo actual de desarrollo turistico,
basado en la iniciativa privada con fuertes intereses en el
continente no es planificado, que tiene un alto costo ambiental
que pone en peligro a mediano y largo plazo su propio desarrollo
en la medida que sacrifica su principal producto que es la
naturaleza, el modelo para el caso del cantén, ha significado un
inusitado crecimiento poblacional en su centro urbano, en lo rural
estrechamente vinculado con lo agrario, ha sido potencialmente
afectado en todo el proceso.

La superficie agricola del cantén da cuenta de una produccion
limitada que no garantiza la seguridad alimentaria de la poblacién,
peor aun el abastecimiento de la demanda local incrementada
por el turismo, no obstante, nuevos sectores de migrantes se
han localizado en é&reas rurales, dinamizdndolas, demostrando
que el desarrollo agropecuario es posible en las condiciones de
restricciones de riego que tienen las islas.

Se presentan problemas en la planta turistica, la actual,
corresponde a un turismo que tiende a ser masivo. El modelo
de ecoturismo, tiene otro tipo de perfil, mas exigente, mas
de contemplacién, no masivo, que demanda altos estandares
de servicio, los cuales de acuerdo a los datos del turismo de
Galdpagos no se puede satisfacer, pues, al afio el 94.1% de
los establecimientos de turismo ha cambiado su personal, tan
elevado porcentaje conlleva una alta rotaciéon e inestabilidad
laboral que niega procesos sostenidos de capacitacion, dando
como resultado bajos niveles de desempefio.

e .
“Feria Libre” en el barrio Miraflores



El canton es parte de un sistema insular, donde la pesca juega un
papel importante, los pescadores se organizan en cooperativas,
a lo largo de la vida del cantén han jugado el rol de legitimos
contradictores respecto de las politicas ambientalistas, al
momento enfrentan momentos dificiles, pasado el auge de
la pesca de pepinos de mar y langostas, tienen una reserva
marina con especies afectadas y medidas restrictivas, que buscan
reorientar sus actividades hacia el turismo, no obstante la opcién
de la pesca vivencial es la alternativa para el sector, a pesar
de que los cupos de turismo entregados suponen capacidad
financiera para viabilizar los proyectos, su baja capacidad de
ahorro y capitalizacion no los hace muy favorables al crédito del
sistema financiero, viendo reducidas sus posibilidades de acceso
a dichos cupos.

3.3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SISTEMA
SOCIOCULTURAL

Santa Cruz es el cantén de mayor concentracién poblacional,
representa el 61,3% del total de la provincia, se observa una
reduccién de la tasa de crecimiento demogréfica como efecto
de los controles migratorios aplicados en la ultima década,
aun asi la poblacion ha mantenido un crecimiento debido a la
inmigraciéon del continente, que es impulsada por la busqueda
de mejores oportunidades de empleo, las condiciones de vida
y las oportunidades econémicas disponibles en el archipiélago,
con relacién a aquellas que prevalecen en el continente.

La inmigraciéon del Ecuador continental, ha traido consigo
efectos colaterales como la necesidad de demanda de servicios
en calidad y cantidad por parte de sus habitantes, existen
necesidades crecientes por servicios de educacién y salud, que
al no tener respuestas inmediatas de parte de las entidades
gubernamentalesy éstas al no contar con los recursos econémicos

Piscina Semi Olimpica Municipal

Centro de salud “Santa Cruz”




y financiamiento, imposibilitan atender rapidamente la cobertura
de estos servicios.

La cobertura del sistema de educacion publica es alto y entre
los jovenes de 18 afnos de edad se ve disminuido, por el poco
acceso a la educacion superior y postgrados, las pocas carreras
que se dictan en las universidades y los programas de educacién
a distancia, no han logrado satisfacer la demanda.

El acceso a los servicios de salud son deficitarios, no existe
equipamientos adecuados ni especialistas, obligando a muchos
habitantes de la isla a migrar al continente en busqueda de
atencion, la poblaciéon ha perdido credibilidad ante la prestacion
de servicios por parte de las Instituciones de salud; existe un
bajo indice de cobertura de seguros de salud y pocas personas
que tienen ocupacion acceden a ellos. No existe una visiéon de
fortalecimiento de una red de servicios de salud, dotar de un
adecuado equipamiento asi como de profesionales especializados
para brindar atencién médica externa, hospitalizacion,
laboratorios, entre otros.

Existen importantes instituciones encargadas de reintegrar
los derechos vulnerados de los nifios, nifias, adolescentes y
poblacién en general que hayan sufrido algun tipo de maltrato
0 que se encuentran atravesando por situaciones de violencia
intrafamiliar; los casos han ido en aumento en los Ultimos afnos,
sumados a los problemas sociales generados por el consumo de
droga y alcohol; es necesario dar especial importancia y atencién
a reforzar el trabajo de Instituciones como la Junta de Proteccién
de Derechos, el Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia,
realizando programas integrales que garanticen el tratamiento
adecuado y con personal necesario.

Santa Cruz representa una sociedad en construcciéon, cuya
identidad cultural no se ha desarrollado por efectos de inmigracion
y la diversidad cultural de su poblacién. Los habitantes de Santa
Cruz y en general de Galdpagos, ademas de problemas de
conservacion enfrentan problemas sociales, se sienten relegados,
poco atendidos por parte de los organismos competentes y en
situacion de incertidumbre, viviendo en un territorio en el cual
nacieron o viven hace muchos afos pero que no lo sienten como
propio; las altas restricciones y las leyes impuestas a parte de
su dificil comprensién y muchas de ellas ajenas a sus intereses,
han contribuido a ese desarraigo que tiene la poblacién con su
territorio, coadyuvando ain mas con la pérdida de identidad
cultural. Es importante enfrentar este problema y utilizar; el
arte, la cultura y la educacién como elementos de apropiacion
de sus habitantes, para preparar a la poblacién en el sentido de
convivencia con la naturaleza.

3.4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SISTEMA
ASENTAMIENTOS HUMANOS

El andlisis de los asentamientos humanos implica la
comprensién de las caracteristicas geogréficas del territorio
donde se implantan, la organizacién de los procesos sociales
determinados por las relaciones econdmicas productivas,
politicas y culturales de la poblacién. En el caso de Santa Cruz,
se suma una variable altamente condicionante por ser territorio
Patrimonio Natural de la Humanidad, protegido por el Parque
Nacional Galdpagos, encargado de la preservacion del espacio
en su estado natural, haciendo respetar las politicas nacionales
y los tratados internacionales. Centrdndose en este hecho,
el conflicto basico las tendencias de expansién urbana y las
limitaciones de preservacion natural del territorio. El modelo de
desarrollo espontaneo turistico inicialmente y oficializado como
eco - turismo en los Ultimos afos, crea asi mismo una serie de



Clases de surf en Tortuga Bay

contradicciones territoriales entre los enfoques conservacionistas
y los que proponen el desarrollo meramente econémico como
objetivo prioritario.

El incremento poblacional ha sido acelerado a partir de los
afos ochenta, derivado de una inmigracién sin control, con una
regulaciéon poco eficiente. Esto ha agotado el espacio urbanizable
disponible en Puerto Ayora. Igualmente las cabeceras parroquiales

Recinto “El Cascajo”

rurales también han tenido un crecimiento poblacional pero de
menor impacto que en Puerto Ayora.

Sin embargo, existe una fuerte tendencia a la divisién parcelaria
de fincas con fines habitacionales en la franja de proteccién
o amortiguamiento entre Puerto Ayora y Bellavista, sin
infraestructura y con potencial presién de demanda futura de
infraestructura.

La ocupacion del suelo urbano en Puerto Ayora histéricamente
no ha sido planificada en relacién a la escasa disponibilidad de
terreno para centros poblados, existen muchos solares vacantes
y barrios no consolidados. La expansion horizontal es contraria a
una planificacién sustentable que requiere en el caso de Santa
Cruz de una densificacién controlada.

La calidad del agua que se distribuye en el cantén es de mala
calidad, por su falta de potabilizacién y contaminacién por
filtraciones de aguas servidas en las grietas que se conectan con
los acuiferos. Lo que se agrava con el desperdicio de agua por
uso de bombas como medida para combatir la falta de presion.

A pesar de existir un sistema de reciclaje de basura considerado
como modelo, contindan problemas en los horarios diurnos de
recoleccién, la falta de conciencia ciudadana que tiran la basura
en lugares abandonados, el problema del botadero de residuos
estd siendo solucionado con la implementacion del proyecto del
relleno sanitario.

El sistema de iluminacién en todos los centros poblados y |a planta
de generacién utiliza diésel con altos costos en su generacion, sin
que se hayan implementado medidas alternativas, ya sea en la
produccion eléctrica o en la disposicién de alumbrado publico.



El “Molino de Viento” de Pelican Ba

En la actualidad se
estan implementando
nuevos sistemas de
generacién de energia
alternativa que
esperamos cubra la
demanda del servicio
incorporando a los
sectores productivos.

La concentraciéon de
los centros educativos
en la zona central de
Puerto Ayora, provoca
actualmente conflicto
de flujos vehiculares
y peatonales en las
horas de ingreso
y salida de clases,
que se  agravan
por la presencia de
otras edificaciones
institucionales en
el sector. Al igual
que el hospital, los
centros  educativos
del centro estan en
zona potencialmente
inundable por eventos

naturales como
Tsunamis o el evento
de "El Nino".

El 66% de las viviendas son de alquiler, cuyos habitantes no han
tenido la capacidad de compra a pesar que hay muchos lotes
baldios dentro de la ciudad. La mala calidad de materiales
también es alta en un 53,2%, lo que las ubica con mala calidad
habitacional. Paisajisticamente se agrava con la presencia de
muchas construcciones de viviendas inconclusas. El barrio
Mirador ha surgido como una respuesta, pero que por su gran
extension y costosa dotacién de infraestructura, la municipalidad
debe retomar soluciones eco urbanisticas y arquitecténicas que
transformen estas expectativas negativas, en un modelo a seguir.

La construccién de nuevos barrios, trajeron conflictos en la
compatibilidad de usos con equipamientos ya existentes como
el camal, hospital, cementerio, que quedaron encerrados dentro
del centro urbano de Puerto Ayora, asi también, el muelle de
carga mezclados con pasajeros, la base naval y cuartel de policia
son espacios de servicio cantonal, cuya ubicacién no favorece
al modelo eco turistico, al cortar las vistas al mar, aspecto éste
se encuentra en proceso de convenios para su traslado hacia
El Mirador y asi poder dar acceso a la poblacién local, como
turistica, a la contemplacion del paisaje marino.

Existe un aumento de robos a domicilios y transelntes en ciertos
barrios, lo que ha llevado a organizar brigadas barriales que se ha
iniciado en el barrio de Pampas Coloradas. Por otro lado, existen
sectores altamente vulnerables a nivel de riesgo con limitada
posibilidad de evacuaciéon, en la actualidad el GADMSC se
encuentra en elaboracién e implementacion del Plan de Gestion
de Riesgos del cantén Santa Cruz.

Las parroquias Bellavista y Santa Rosa, constituyen las actuales
tendencias de descentralizar funciones residenciales, turisticas,
servicios hacia la parte alta y en especial hacia Bellavista, basada
en la fragmentacion de tierra agricola que corre el riesgo de



Parroquia “Bellavista”

afectar la organizacion rural establecida y provocar desorden
territorial, si no se planifica con tiempo.

Ambos centros rurales padecen de los mismos problemas de
saneamiento, aunque se destaca el sistema bien logrado de
recoleccion de agua lluvia. La zona rural en general mantiene
dependencia fuerte de Puerto Ayora en servicios comunitarios.

Hay una percepcion de mas del 50% de los habitantes que existe
riesgo en la zona, sobre todo por el tréfico vehicular rapido hacia
Baltra y Puerto Ayora. La falta de comprensién de la dindmica
rural a nivel de las poblaciones no permite el aprovechamiento
de su diversidad y el valor a nivel turistico agropecuario.

3.5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SISTEMA
MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Santa Cruz ha tenido un desarrollo en franco crecimiento, que
lo ha proyectado como el asentamiento mas consolidado en la
region y de obligatoria visita por parte del turismo local, regional
e internacional. Estas condicionantes y particularidades hacen
necesarias acciones de mejoramiento de su infraestructura
bésica y de servicios, que permitan una movilidad multimodal de
calidad, tanto de personas como de carga, lo cual le otorgue una
mayor competitividad como territorio.

Su ubicacién geogréfica estratégica en el archipiélago y la
existencia del Puerto de Baltra, el aeropuerto y Puerto Ayora, con
su fuerte vocacién comercial, son dos referentes que proyectan al
Cantén como un territorio que debe escalar hacia una movilidad
de calidad y que ofrezca condiciones de seguridad y comodidad
para el transito motorizado y no motorizado al interior del cantén.

Vista panoramica de Puerto Ayora



Las frecuencias y horarios del transporte aéreo deben ajustarse
mas a las exigencias de la poblacién que a los requerimientos
de los operadores (costo vs beneficio) para que el servicio sea
mejorado y sea mas confiable.

La baja calidad de los servicios de telecomunicaciones afecta
negativamente la competitividad local y regional, escalando
no solo el bienestar del ciudadano local, sino también en las
lineas econdmicas, si se tiene en cuenta que de estos servicios
depende la calidad de las operaciones comerciales, la factibilidad
de acceder a nuevos mercados y el desarrollo de negocios. Por
su parte, considerando la vocacién eco turistica de la region, el
fortalecimiento de este componente es vital para la promocién y
mejor atencién de los turistas que visitan las islas y su conexién
con el mundo.

Planta fotovoltaica de Puerto Ayora

Considerando nuevamente la ubicacién geoestratégica, otro de
los aspectos a optimizar y potenciar es la movilidad y conectividad
inter-islas, en consideracién al alto flujo de personas entre los
cantones San Cristébal, Santa Cruz e Isabela, ya sea por asuntos
de trabajo, comercio o por turismo. En la actualidad los servicios
no son los mejores; existe mucha vulnerabilidad en la prestacion
de los servicios de transporte de pasajeros y los niveles de
seguridad son muy bajos.

Respecto a energia, la alta dependencia por generacion térmica
reduce la calidad ambiental del cantén, ya que son muy altos los
volimenes de combustibles fésiles que llegan semanalmente a
la isla, incrementando los riesgos por derrames o por incendios,
ademas de que su uso impacta negativamente el fragil ecosistema
de Galdpagos. Existen proyectos implementado tanto de
generacion edlica como fotovoltaica, asi como de tipo mixto, que
entrarian a viabilizar el cambio de la matriz energética. Se espera
que en el corto plazo, estos proyectos se hagan realidad y Santa
Cruz pueda entrar en la era del consumo de energia renovable
tanto para uso domiciliario, como institucional, para transporte y
comercial.

Otro de los aspectos a considerar es el elevado inventario de
vehiculos que existe en el cantén (camionetas doble cabina),
cuyo numero ha proliferado en los ultimos afos. Estos vehiculos
tienen una baja eficiencia como vehiculos de transporte publico,
ya que no han sido disefiados para tal fin. Lo mismo ocurre con
la multiplicacion de motos, que al ser movidos con motores
de dos tiempos, impactan negativamente la calidad ambiental
en la ciudad. Estrategias de facilitacion de la movilidad no
motorizada y la caminabilidad urbana, son aspectos de necesaria
consideracion.

Instalaciones de conectividad en Puerto Ayora



3.6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL SISTEMA POLITICO
INSTITUCIONAL

El GAD Municipal de Sata Cruz es una de las instituciones con
mayor nivel de organizacién institucional en cuanto a la adopcién
de estructuras orgénicas, sin embargo, no se han definido
claramente procedimientos para ser una instituciéon totalmente
eficiente. Los vacios legales, generan conflictos de competencias
y escenarios de desarticulacién entre la planificacion local con la
gestion territorial nacional y regional. Se fomentan procesos de
articulacién interinstitucional, sin embargo presentan conflictos
que no permiten la articulacién de los niveles territoriales
de gobierno cantonal y provincial. Santa Cruz se presenta
como el cantén que concentra mas del 60% de la poblacion a
nivel provincial, lo que intensifica los niveles de conflictos de
caracter social y de distribucion de recursos provenientes de las
actividades productivas; asi mismo, las demandas de atencién
en servicios, la planificacion de proyectos de caracter social y
productivos, lo que sugiere un nivel de coordinacién institucional
y articulacién fuerte.

Los recursos provenientes del criterio de insularidad permiten al
GAD, lainversion en areas prioritarias para la atencién de servicios
bésicos y saneamiento ambiental, pero con un claro desbalance
con la atencién a criterios de desarrollo social. La Participacion
Ciudadana es un proceso formal pero no instrumentado en la
gestion institucional, donde las instancias y mecanismos de
participacion son usados como espacios de consulta, debilitando
los principios mismos de la participacién ciudadana activa y
corresponsable.

Nl f
Instalaciones de la Estacién Cientifica Charles Darwin

|

Capitania de Puerto Ayora
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4. VARIABLES DE INFORMACION PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES DEL DIAGNOSTICO POR COMPONENTES

4.1. VARIABLE DEL DIAGNOSTICO - BIOFiSICO

1. ¢ Se registran sequias

Déficit hidrico en territorio expuesto de 39.918,04 ha. Equivalente al

Fuente: Elaborado por:

hidrograficas con
serios problemas de
degradacion?

. . e . o . . . L .
Clima/Agua orpe.rlodos de déficit Si 35 % en area rural, en época del fendmeno de la nifia (marzo, abril STPDS-GADMSC, 2014.
hidrico? y mayo).
Existe 11 fuentes hidricas subterraneas en Santa Cruz, entre las que
abastece para el consumo local esta:
Grieta La Camiseta 80% abastece Puerto. Ayora y sector agricola
. con caudal de70 lit/seg, 4 tanques con volumen de 2500 m3.
2. ¢ Cudles son las . . ) ) o
e Pozo Bellavista abastece a parroquia Bellavista y barrios aledafios . .
principales fuentes de . . Fuente: Elaboracion: PD
L Subterranea con caudal de 6 lit/seg, 5 tanques con volumen de 2000 m3.
abastecimiento de agua . e y OT, STPDS 2014
de la poblacion? Grieta INGALA abastece a talleres Elecgalapagos, municipio,
: hidrantes y sector del estadio con caudal de 30 lit/seg, 2 tanques
con volumen de 400 m3.
Vertiente de Santa Rosa abastece el 10% a la parroquia de Santa
Rosa con un caudal de 0,1 lit/seg, 1 tanque con volumen de 70 m3.
Existe contaminacion en los recursos hidricos por la carencia de
un sistema de alcantarillado y agua potable y el sistema de agua
o )
3. ¢Problemas de entubada de poz.o.de cobertura del 8.1 % p:ara Puerto Ayora no tiene Fuente: Monitoreo
contaminacién del una planta potabilizadora. La contaminacion es del agua. Universidad
o por coliformes totales en: Grieta el barranco 9200mg. Grieta INGALA . 9 ;
recurso hidrico? ca'forcari,2014
5400 mg,
Grieta tortuga Bay 1600mg. Vertiente Santa Rosa 920mg. Grieta de
la Estacion 130 mg.
4. i Se han identificado Cuencas: Existen 35 cuencas hidrograficas principales con
cuencas, subcuentas superficie que varian entre los 5 y 50 km2.
0 micro cuencas Si Micro-cuencas: las zonas altas presentan mayor precipitacion Fuente: Elaboracion: PD

provocando al desarrollo agricola una degradacion de recursos
naturales (suelo, cultivos, etc.) por plagas, especies invasoras que
baja la productividad y un sistema adecuado de riego.

y OT, STPDS 2014




5. ¢ Existen planes
de manejo (programa
integral, forestacion,

Fuente: Elaboracion: PD

reciclaje, cultivos No No existen planes de manejo. y OT, STPDS 2014

apropiados) de las

cuencas, micro cuencas?

6. ;La oferta de recurso L.a oferta de recursos hidricosl n.o abalstece a la demanda actual para

hidrico abastece la riego hay cuatro zonas de déficit hidrico en area agricola: Fuente: Elaboracién: PD
No - zona déficit hidrico bajo: 4171 ha. g ’

demanda actual para
riego?

- zona déficit hidrica medio: 2860 ha.
- zona déficit hidrica alta: 391 ha.

y OT, STPDS 2014

7. ¢La oferta de recurso
hidrico abastece la

La oferta de recurso hidrico abastece a la demanda actual para

Fuente: Elaboracién: PD

que es subutilizado?

demanda para consumo Si consumo humano. y OT, STPDS 2014

humano?

1. ¢Qué tipo de Plana

Relieves/Suelos pendientes predomina en 0-2% Muy Suave (2-5%) | Suave (5-12%) Media (12-25%)

su cantén? (0-2%)
Fuente: Informacién
del “Programa de
Regularizacion y

2. ¢ Area o porcentaje 180,12ha. La agricultura moderada, las limitaciones de relieve restringen la Administracion de las

del territorio afectado por equivalente gama de cultivos, Tierras Rurales del

problemas de fertilidad al 1,28%. mecanizacién y riego con dificultad Ecuador, U.E. MAGAP-
PRAT, SIGAGRO y
Gobierno Municipal de
Santa Cruz”.

- La zona identificada como ganadera es una de las mas
3. ¢Indicar las zonas . " ) .
o preocupantes debido a la ocupacion extensiva de la ganaderia,
criticas donde el suelo no o ) Fuente: Proyecto
- 70% como un resultado de un contexto de precios desfavorables. En el
sea utilizado de acuerdo . e ; . . ECU/00/G31 en 2006
. 2006 se identificéd que directa o indirectamente mas del 70% de la
a su aptitud? . ; L
superficie agropecuaria era ocupada por esta actividad.
. El 21,395 del suelo es subutilizado debido a la vegetacion invasora . o
4. Porcentaje del suelo 21,39% que no permite el cultivo, corresponde a 3005,37 ha. Del area rural Fuente: Elaboracion: PD

agricola.

y OT, STPDS 2014




generados por la explotacion
de recursos minerales o
petroleros?

explotacion de
pétreos.

en pequefas proporciones por actividades maritimas en la bahia
Academia.

y OT, STPDS 2014

5. ¢ Porcentaje del suelo 50 68% El 50,68% del suelo es sobre utilizado en monocultivo de pasto para | Fuente: Elaboracién: PD
que es sobre utilizado? R ganado, corresponde a 7121,21 ha. En area rural agricola. y OT, STPDS 2014
Subsuelo 1. ¢ En la zona existen
/ recursos ¢ - Existe 2 canteras: Granillo negro con 12 ha. Y Granillo rojo con 18 Fuente: Elaboracion: PD
recursos minerales o S|
naturales no h ha. y OT, STPDS 2014
pétreos?
renovables
2. ¢ Qué tipo de recursos Minerales Minerales No . ”
. . . . Materiales de construccion Recursos petroleros
minerales existen? Metélicos metalicos
%sérizfrr;:snn:i?ekr);f:slo: No No existe explotacion minera pero en el cantdn tiene 2 canteras: Fuente: Elaboracién: PD
Granillo negro y Granillo rojo que estan en area protegida. y OT, STPDS 2014
petroleros?
4..(;Que tipo de rfecursos Minerales Minerales No . .
minerales se estan . . Materiales de construccion Recursos petroleros
Metalicos metalicos
explotando?
5. ¢ Actualmente, cuantas ElI GADMSC no tiene la competencia por estar concesionadas . .
- . ) o . . Fuente: Elaboracion: PD
concesiones ha otorgado el 0 en area protegida. El Ministerio del Ambiente da los permisos de

o > y OT, STPDS 2014
municipio? explotacion
2(';;";?:;22:?:;3&” 2 Existe 2 canteras concesionadas: Granillo negro con 12 ha. Y Fuente: Elaboracién: PD

. Granillo rojo con 18 ha. y OT, STPDS 2014
dentro de su cant6n?
7. ¢ Cudl es la superficie
ocupada por estas areas 30 ha 12 ha. Granito negro Fuente: Elaboracion: PD
concesionadas dentro ’ 18 ha. Granito rojo dentro del area protegida. y OT, STPDS 2014
del cantén?
8. ¢ Existen pasivos
ambientales dentro de su . . ) - ) .

. Existen impactos ambientales por explotacion de material pétreo, . o
canton generado por a si derrame de combustible aunque en pequefias proporciones por Fuente: Elaboracion: PD
explotacién de recursos ra 0 que en pequenas prop P y OT, STPDS 2014

A actividades maritimas en la bahia Academia.
minerales o petroleros y
cuales son?
9. ¢ Qué tipo de impactos
ambientales existen Impactos Explotacion de material pétreo, derrame de combustible aunque
ambientales por P p ’ a Fuente: Elaboracién: PD




Cobertura natural

1. ¢ Existe cobertura

La cobertura natural en proceso de degradacién por especies

Indicar las coberturas

recurso aire?

vegetal natural er? ’proceso de Si invasoras tiene un area de 4863,89 ha. vegetalesl ?n proceso de

degradacion? degradacion.
(Zl';‘;;NE) b&rﬁz gidas Existe area protegida en el cantdn con una superficie de 86.881 ha. Zzzsderzzngg:ge

. ; . Si Equivalente al 88,20% y area poblada con superficie de 192,3ha. . proteg
0 dreas protegidas privadas Equivalente al 11.176 5% Galapagos para el buen
dentro de su canton? q 1057 vivir, 2014
3. ¢ Cudl es la superficie
ocupada por areas .
protegidas (PANE), Z:ZZSdert::nngdge
bosques protectores 88,20% Areas protegidas en el cantén Santa Cruz 86.881 ha. . proteg

. ) Galéapagos para el buen
o areas protegidas ",

. vivir, 2014
privadas dentro de su
cantén?
1. ¢ Cuadl es el uso actual
predominante de las 4
tierras dentro de su
Canton?

Conservacion
r]é(;lfns(t;:Iz;ZthOZE “:)tse No La amenaza natural predominante son los tsunamis en el canton Fuente: Elaboracion: PD
pellg p : y OT, STPDS 2014

naturales?
2;&?:2:2: gtlea;;se::zas Si Plan de Gestién de Riesgos Fuente: Elaboracion: PD
p 9 y OT, STPDS 2014
naturales?
3. ¢Qué amenazas
naturales existen dentro Volcanicos Tsunamis Movimientos en masa Sismicos
de su territorio?

. 1. ¢Cudl es la extension Plan de manejo de
Ecosistemas y de Ecosistemas con alta areas protegidas de
Prioridades de . . 86.881 ha. equivale al 88,20% del canton i proteg
Conservacion prioridad de conservacion Galapagos para el buen

dentro del cantén? vivir, 2014

1. ¢ Cudles son las 1. Motores fuera de borda para botes pesqueros, 2. Motores

principales causas Motores de estacionarios para botes pesqueros y embarcaciones turisticas, 3. Fuente: Elaboracién: PD
de contaminacién del embarcaciones Motores para motocicletas, 4. Motores de camiones y automdviles, y OT, STPDS 2014

Motores de camiones y autobuses.




4.1.1. POTENCIALIDADES - BIOFISICO

Potencialidad Biofisico Clima/ Agua 2. Alta Clima tropical casi todo el afio

Potencialidad Biofisico Ecosistemas y Prioridades de 1. Muy alta biodiversidad tnica
Conservacion

Potencialidad Biofisico Ecosstemg's y Prioridades de 1. Muy alta Riqueza Ictiolégica
Conservacion

4.1.2. PROBLEMAS - BIOFiSICO

Escases de agua para consumo humano y la

suelo

Problema Biofisico Clima/ Agua 1. Muy alta ]
agricultura
Problema Biofisico Climal Agua 1. Muy alta Contarr.npacmn del rtla‘nto freatico y fuentes hidricas
por actividades antrépicas
Ecosistemas y
Problema Biofisico Prioridades de 1. Muy alta Reduccion de la biodiversidad endémica y nativa
Conservacion
Ecosistemas y
Problema Biofisico Prioridades de 1. Muy alta Introduccion de especies invasoras
Conservacion
Problema Biofisico Uso y cobertura del 2. Alta Actitud del suelo no es favorable para la agricultura




4.2. VARIABLE DE INFORMACION DEL DIAGNOSTICO - ASENTAMIENTOS HUMANOS

VARIABLE INFORMACION RESPUESTAS

No se menciona ningun asentamiento

1. ¢ Cuales asentamientos humanos humano en la estrategia territorial
. . . . Elaborado por:
de su Cantén se mencionan en la nacional solo se menciona como parte de
; L ) ) STPDS-GADMSC, 2014.
Estrategia Territorial Nacional? la zona 5 y define la agenda zonal en el

marco de la provincia de Galapagos.

No hay asentamientos

en el rango de 8000 a 10000.
Elaborado por:

2. ¢ Cuantos asentamientos humanos STPDS-GADMSC, 2014. Censo

de 8.000 a 10.000 habitantes existen | 0 - Puerto Ayora 11974 hab. 2010.

Canton?
en su Canton - Bellavista 2425 hab.

Centros
poblados
- Santa Rosa 994 hab.
3. ¢ Cuales son los asentamientos 11 fraccionamientos por derecho y accion .
) . . . e Elaborado por:
irregulares que existen dentro de su 1 en area rural de Bellavista, expansion
i STPDS-GADMSC, 2014.
Canton? futura 2027.
. . - El ingreso de turistas va en aumento,
4. ; Existe una tendencia de crecimiento L L .
) . . creando una dinamica econdémica cada Fuente: Catastro 2011,
de la poblacion hacia areas prohibidas o . i
h ) vez mas importante para el cantén pero Elaboracién STPDS 2012.
en las ordenanzas y normativa vigente? L )
amenazando también el recurso mismo.
Cobertura
de servicios

basicos (agua,
alcantarillado,
recoleccion de
desechos, entre
otros).

1. Cobertura de agua potable en el 0% No hay cobertura de agua potable en el en | Elaborado por:
sector urbano ° area urbana STPDS-GADMSC, 2014.



Cobertura

de servicios
béasicos (agua,
alcantarillado,
recoleccion de
desechos, entre
otros)

2. Cobertura de agua potable en el
sector rural

0%

No hay cobertura de agua potable en area
rural

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

3. Cobertura de alcantarillado en el
sector urbano

0%

No hay cobertura de alcantarillado en area
urbana

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

4. Métodos de evacuacion de aguas
servidas en el sector rural.

Los métodos de evacuacion de aguas
servidas en

el sector rural y urbano: descarga
conectados a

pozos sépticos 76,12%, descargas
conectadas a

pozos ciegos 20,15%, no tiene 3,73% y
pantanos secos para uso artesanal.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

5. Cobertura energia eléctrica

91.57%

Cobertura de energia 91,57%

Fuente: Informacién del
“Programa de Regularizacion

y Administracién de las Tierras
Rurales del

Ecuador, U.E. MAGAP-PRAT,
SIGAGRO y Gobierno Municipal
de Santa Cruz

6. Déficit de vivienda

2.343 viviendas

Déficit de vivienda habitacional cualitativo
en el canton:

Por materiales 2014

Por servicios basico 604

Por hacinamiento 948

Déficit cualitativo 2343

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

7. ¢ Cobertura de recoleccién de
desechos sélidos dentro del sector
urbano?

95%

Cobertura de recoleccion de desechos
solidos 95% en el cantdn.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.




VARIABLE

Infraestructura
de servicios
sociales
(educacion,
salud, inclusion,
seguridad, entre
otros)

INFORMACION

1. ¢ Existe equipamientos de
servicios sociales en el territorio?

2. Tipos de equipamiento de servicios
sociales en el territorio

3. ¢ En qué condiciones se encuentra
este equipamiento?

3. ¢La localizacion de los servicios
para la poblacion responde a una
I6gica de facil acceso y cercania?

4. ; Estos servicios se manejan

y gestionan adecuadamente en
coordinacién con otros niveles de
gobierno?

RESPUESTAS

Existe varios servicios sociales de
Competencia del estado y municipal:
Equipamientos de salud, educacién,
seguridad, bienestar social, deportivos,
recreativos ubicadas en areas urbanas
y rurales.

Salud Educacién

Las condiciones de infraestructuras
sociales tienen deficiente calidad y
algunos servicios funcionan en edificios
arrendados, los servicios educativos

en un 82% estan en buen estado,

el 18% entre regular y malo. Estos
equipamientos no cubren la demanda

Santa Cruz cuenta con el Hospital
Republica del Ecuador, y centros
médicos pequefios que carecen de
recursos humanos y equipamientos.

Salud Educacién

Los equipamientos se encuentran
ubicadas de forma centralizada en el
area urbana por lo que se propone

su ubicacion en zonas de mayor
densidad poblacional como el barrio
la Cascada, Miraflores y la Union. Los
equipamientos en la zona rural deben
ser mejorados.

La gestion con los diferentes niveles
de gobierno falta mayor coordinacién
interinstitucional, los servicios se ha
concentrado mayoritariamente en la
cabecera provincial, mencionada que
la poblacién del canton representa

el 61,27% del total de poblacion de
Galapagos.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Seguridad

En Puerto Ayora existe un
sistema de brigadas
barriales coordinadas con la
Policia Nacional.

PDy OT, 2014

Seguridad

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.



VARIABLE

Relaciones entre
asentamientos
humanos

Flujos de
servicios, bienes y
personas.

INFORMACION

;SuPD y OT establece una jerarquia
de asentamientos humanos?

2. ¢ Cudl es el asentamiento humano
de su Canton que provee mayores
bienes y servicios a la poblacién?

2. ¢ Cual es el asentamiento humano
fuera del Cantén que provee
mayores bienes y servicios a la
poblacion?

1. ¢ Los asentamientos humanos
atraen poblacion?

2. ¢ Existe dependencia de remesas?

3. ¢ De dénde provienen las mismas?

4. ; Cémo beneficia esto al territorio?

Puerto Ayora es la cabecera provincial
que pose mayor concentracion de
bienes y servicios para Galapagos.

Guayaquil

Sl

No

Las remesas provienen del trabajo de
servicios turisticos directo e indirecto.

Al cantén no le beneficia las remesas al
Ecuador Continental.

RESPUESTAS

EIPD y OT establece jerarquia de
asentamientos humanos en el cantén
debido al numero de poblacion de
Puerto Ayora que es 11920 hab. Luego
esta Bellavista y Santa Rosa.

El asentamiento humano fuera del
cantén que provee mayores bienes y
servicios a la poblacion de Galapagos
es Guayaquil, provee servicios de
abastecimiento de productos de
consumo humano, combustible y
materiales de construccion.

Los servicios turisticos generan
demanda de servicios por lo que atrae a
los asentamientos humanos.

No existe dependencia de remesas, al
contrario se envian remesas al Ecuador
Continental, ya que hay gran cantidad de
empresas nacionales y por pagos.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:

STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.



VARIABLE

Vulnerabilidad

INFORMACION

1. ¢ Existe afectacion de algun tipo
a los asentamientos humanos o
sus servicios, por la presencia de
peligros naturales?

2. Qué poblaciones son vulnerables
frente a peligros o amenazas
naturales

RESPUESTAS

Afectacion de inundacion por tsunami
de la zona costera, que afectaria
aproximadamente 5000 personas a un
nivel de 10 m.s.n.m.

Si

La poblacién ubicada en zona costera
de Puerto Ayora en los que se incluyen
los barrios:

Punta Estrada, Las Ninfas, Central, El
Edén, Pelikan Bay y las instalaciones
del DPNG Y FCD. Cabe mencionar que
2809 estudiantes se encuentran en la
zona inundable por tsunami.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

4.2.1. PROBLEMAS - ASENTAMIENTOS HUMANOS

TIPO COMPONENTE VARIABLE PRIORIDAD DESCRIPCION
Problema Asentamientos Cobf-:‘r.tura Qe. 1. Muy alta Dlsponlt'nhdad'de §|stemas de Agua potable y
humanos servicios basicos. alcantarillado inexistentes

Asentamientos Flujos de servicios, Concentracion de servicios de nivel cantonal en
Problema . 2. Alta .

humanos bienes y personas el area urbana de Puerto Ayora

Asentamientos Infraestructura de Limitada disponibilidad de infraestructura de
Problema L R 1. Muy alta . s

humanos servicios sociales servicios basicos

) Relaciones entre . - -

Asentamientos ) Inequidad de acceso a los servicios basicos entre

Problema asentamientos 1. Muy alta

humanos las areas urbanas y rurales

humanos

Problema :j;r;tsgllentos Vulnerabilidad 2. Alta Efectos del Tsunami, Fenémeno del Nifio y la Nifia



4.2.2. POTENCIALIDADES - ASENTAMIENTOS HUMANOS

L Asentamientos Centros poblados cercania de los asentamientos humanos a las areas de
Potencialidad 1. Muy alta L
humanos produccion
Potencialidad Asentamientos Centros poblados 2 Alta Concentr{acmnes poblacionales pequerias en extension
humanos y poblacion
. Asentamientos Cobertura de Eficiente gestién en el manejo de residuos sélidos
Potencialidad - o 1. Muy alta
humanos servicios basicos

4.3. VARIABLE DEL DIAGNOSTICO - SOCIO CULTURAL

Andlisis Proyeccién de Poblacién al 2014 17619 hab. | Proyeccion 2014
Demografico
. . . o Fuente: TNC, 2006.
o )
Tasa de asistencia por nivel de Educacién Basica 97% Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
. . . ” . Fuente: TNC, 2006.
o )
Tasa de asistencia por nivel de Educacion Bachillerato 67% Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2015
Fuente: TNC, 2006.
3 Tasa de asistencia por nivel de Educacion Superior 13% Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2016
Educacién
. . Fuente: TNC, 2006.
. o P s
Escolaridad de la poblacion 12% 24 y mas afios de edad. Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
; Fuente: TNC, 2006.
o )
Analfabetismo 1% Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
Desercion escolar Numero No disponemos de la informacion No disponemos de la informacion
i Fuente: TNC, 2006.
Tasa de mortalidad 1.90% Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
salud Médicos por habitante 3,44% Cada/1000 habitantes Eluae;;?a;;gcsozrpg%’Ds-G ADMSC. 2014
Tasa global de fecundidad NUmero No disponemos de la informacién No disponemos de la informacién




presencia de algun peligro natural?

aproximadamente a 5000 personas a
nivel de 10 m.s.n.m.

Salud Desnutricion infantil Numero No disponemos de la informacién No disponemos de la informacién
¢Cual es el grupo etario mas representativo dentro del g . ” Fuente: TNC, 2006.
cantén? 15-29 Sociedad en construccion Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
Poblacién 6::27?:;:;; atzzblIczgu::grned:szzr;?:sddeea;:iu\;er:tciz Si Existen areas recreativas Fuente: TNC, 2006.
P - b g P y deportivas en el catéon Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
comunitario dentro de las areas urbanas?
. - . . . Existen 13 areas de verdes en area i
¢ Superficie de areas verdes que dispone el canton dentro 7347270m2 urbana que comprende barques Fuente: TNC, 2006.
de las areas urbanas? ) cancha: de rechacién parq y Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
¢ Existe un inventario del patrimonio tangible e intangible No Fuente: TNC, 2006.
Cultura y del territorio? Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
patrimonio
, Existe alguin plan para el manejo del patrimonio? No Fuente: TNC, 2006.
¢ gun pian p jodetp : Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014
Afectacion de inundacién por tsunami
- ¢ Existe afectacion a la poblacion o infraestructura por dela zona costera, que afectaria Fuente: TNC, 2006.
Vulnerabilidad Texto

Elaborado por: STPDS-GADMSC, 2014

4.3.1. PROBLEMAS - SOCIO CULTURAL

Problema
Problema
Problema
Problema

Problema

Problema

Sociocultural Analisis Demografico
Sociocultural Cultura y patrimonio
Sociocultural Educacién
Sociocultural Poblacion
Sociocultural Salud

Sociocultural Salud

1. Muy alta
1. Muy alta

-

. Muy alta

-

. Muy alta

-

. Muy alta

-

. Muy alta

Alta tasa de natalidad precoz

Sociedad en construccién

Dificil acceso a la educacion superior

Alta tasa de crecimiento con respecto al Ecuador Continental

Alta tasa de drogadiccion y embarazo precoz

Bajo nivel de acceso a una asistencia médica especializada
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4.3.2. POTENCIALIDADES - SOCIO CULTURAL

Potencialidad Sociocultural Andlisis Demografico 2. Alta Poblacion joven
Potencialidad Sociocultural Cultura y patrimonio 1. Muy alta Diversidad cultural
Potencialidad Sociocultural Educacién 1. Muy alta Bajo analfabetismo
Potencialidad Sociocultural Poblacion 2. Alta Seguridad ciudadana

4.4. VARIABLE DEL DIAGNOSTICO - ECONOMICO

Agro Produccién

1. Principales productos
agricolas

Productos agricolas principales el banano, forrajes, café,
platano, hortalizas, frutas en general.

Fuente: TNC, 2006.
Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2012

2. Rendimientos por Ha del
principal producto agricola.

2,8 Tm/ha.

Productos agricolas principales
con una rendicion de 2,8 tu/ha.

Fuente: TNC, 2006.
Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014

Actividades
econdémicas /
sectores productivos

1 ¢A qué sector de la
economia se dedica
mayoritariamente la Poblacion
Ocupada?

Sector Primario

Sector Secundario

Sector Terciario 80%

2. ¢ Cudles son las principales
actividades econdmicas del
territorio?

Las principales actividades econdmicas en el territorio son

el comercio, transporte y Servicios turisticos. Turismo,
correspondiente al 75% de la economia y emplea cerca del 40
% de los habitantes.

Fuente: (Cl & WWF, 2001).

3. ¢, Cudles son las principales
limitaciones que tienen las
actividades economicas del
territorio?

Las principales limitaciones que tienen las actividades
econdmicas del territorio son: la limitacion de la ley
especial de Galapagos, mano de obra especializada,
transporte de carga y terminal de combustibles.

Fuente: TNC, 2006.
Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.

Factores de
produccion

1. La distribucion de los
medios de produccion es
equitativa? (tierra, mano de
obra y capital)

La distribucion de los medios de produccion no tiene
equidad e la tierra debido a la carencia de mano de obra
especializada, competencias desleales en la
Comercializacién de la produccion agropecuaria.

Fuente: TNC, 2006.
Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.




2. i Existe acceso de la

Los accesos a un crédito
son limitados, debido a la
sostenibilidad del emprendimiento

Fuente: TNC, 2006.

oblacién al crédito? No los predios solo pueden ser Elaborado por:
P ' y'los preci puecen STPDS-GADMSC, 2014.
comercializados entre residentes
permanentes.
No hay Infraestructura con
Factores de 3. ¢Existe infraestructura de capacidad de produccpn de Fuente: TNC, ?006.
produccion apoyo & la produccion No mayor escala, se prevé Elaborado por:
un Centro de Acopio y un Camal STPDS-GADMSC, 2014.
para el 2015.
Se ha generado alianzas con
4. ; Se han generado alianzas otros agtqres para fom.entar la Fuente: TNC, 2006.
con otros actores para el . productividad por medio .
fomento productivo del S de convenios interinstitucionales Elaborado por:
ento p e . STPDS-GADMSC, 2014.
territorio? con instituciones regionales y
nacionales.
! é’,EXI.Ste afectacn_)n_ de En las encafadas por el Fuente: TNC, 2006.
- algun tipo a las actividades . . . .
Vulnerabilidad roductivas por |a presencia de No fenédmeno del nifio en areas de Elaborado por:
P ) P P riesgos, y la época de sequia. STPDS-GADMSC, 2014.
peligros naturales?
Existen fuentes de
1. ¢ Existe acceso a fuentes financiamiento local para
de financiamiento local para Si actividades comunitarias

Analisis financiero
de la circulacion de
capital y flujos de
bienes y servicios

actividades productivas
comunitarias?

como emprendimientos
pequefios, Cooperativas de
ahorro y crédito y Bancos.

2. ¢La produccioén local
abastece a la demanda de la
poblacion?

No

La produccion local no
abastece a la poblacién, la
mayoria de productos viene
del Ecuador continental

3. ¢Las localidades en donde
se extraen materias primas
para actividades productivas,
son beneficiadas con
inversiones para mejora de la
calidad de vida?

Las localidades en donde se extrae materia prima para
actividad econdmica no son es beneficiada con inversion,
pero el PD y OT propone una politica que propicie la
eliminacién de las especies invasoras para el desarrollo
productivo, con productos agroecoldgica y turismo.

Fuente: TNC, 2006.
Elaborado por:
STPDS-GADMSC, 2014.
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4.4.1. PROBLEMAS - ECONOMICO

Actividades

Problema Econémico economicas 1. Muy alta Ba!a .relnversmn del capital generado por la actividad
| sectores turistica
productivos
Actividades

Problema Econdémico economicas 2. Alta Limitacion en el desarrollo empresarial diversificado
/ sectores
productivos
Actividades

Problema Econémico econémicas 2 Alta Inemstgr\ma’ de. politicas de |nverS|’on., capacitacion y
|/ sectores formacion técnica, en el sector turistico local.
productivos

Problema Econdémico Agro Produccién 3. Media Cambio de uso de suelo

Problema Econdmico Factore:.; 'de 1. Muy alta Escases y alto costo de mano de obra
produccion

Problema Econémico Vulnerabilidad 1. Muy alta Dependencia a la Transportacion a la movilidad de

personas y productos

4.4.2. POTENCIALIDADES - ECONOMICO

Actividades econémicas / sectores

Potencialidad Econdémico . 1. Muy alta Marca Galapagos
productivos
. - Actividades econémicas / sectores . . i
Potencialidad Econémico . 1. Muy alta Oferta turistica diversificada
productivos

Zona declarada libre de fiebre

Potencialidad Econdmico Agro Produccion 1. Muy alta
aftosa

Potencialidad Econémico Agro Produccién 1. Muy alta Produccioén organica




4.5. VARIABLE DEL DIAGNOSTICO - MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Movilidad

1. ¢ Existe buena
conectividad vial a nivel
del territorio?

Existe conectividad vial a nivel territorial:
Puerto Ayora — Bellavista 6,78km asfaltado
en buen estado, Puerto Ayora — Santa Rosa
17,48 km asfaltado en medio estado, Puerto
Ayora — Garrapatero 20,98 km asfaltado en
mal estado, Puerto Ayora — Canal Itabaca
41,02 km.

Plan de Movilidad Sustentable,
2014

Los tipos de vias por competencia son:
MTOP 63,45 % (59,03km) y vias rurales a

. K ‘s Plan de
- . cargo del consejo de gobierno de régimen "
2. ; Tipos de vias por . . " . . . . Movilidad
. especial, las vias municipales: adoquinadas MTOP Provinciales Municipales
competencias? R Sustentable,
en buen estado 64%, adoquinadas en mal 2014
estado 1%, lastre 9%, tierra 7% asfaltada en
un 19%.
Las vias municipales: adoquinadas en buen r/:ECiliddead
3. Tipos de vias estado 64%, adoquinadas en mal estado 1%, | Primarias Secundarias Terciarias
i Sustentable,
lastre 9%, tierra 7% asfaltada en un 19%.
2014
) . Plan de
4. ; El sistema vial cuenta EIPD y OT establece Movilidad
con mantenimiento Si una agenda de
ermanente? servicios publicos Sustentable,
P ' : 2014
EI PD y OT establece
una agenda de servicios
publicos. Los sistemas
5. ; Los sistemas de actuales de Transporte en el Plan de
‘o territorio son ineficientes por la Movilidad

transporte del territorio son
eficientes?

No

falta de un servicio

de transporte Publico,

la desorganizacién
vehicular y el mal estado de
infraestructura vial.

Sustentable,
2014

6. ¢ Se ha potenciado o

se puede repotenciar los
sistemas de transporte en el
territorio?

Plan de Movilidad Sustentable para Santa
Cruz dotara de infraestructura vial para
potenciar los sistemas de transporte

Plan de
Movilidad
Sustentable,
2014




1. Acceso a Telefonia
Movil

No disponemos de la informacion

El acceso a telefonia fija

Elaborado por:

Acceso a Acceso a telefonia fija 4596 abonados es de 4596 abonados en santa ZIE)?/ISS_ c
servicios Cruz ’
2014.
de tele
comunicaciones
El acceso a internet El_lailggrsa-do por:
2.- Acceso a internet fijo 12305 abonados es de 12305 abonados
en santa Cruz GADMSC,
2014.
2. ¢ Cuenta la zona con Proyectos de caracter Elaborado por:
algun proyecto estratégico Si estratégico en el cantén son: STPDS-
de caracter nacional proyecto fotovoltaico y el GADMSC,
energético? Edlico en baltra. 2014

Energia

3. ¢ Qué proyecto

Los proyectos de importancia estratégica

Elaborado por:

estratégico se encuentra proyecto edlico de Baltra y la planta STPDS-

g, fotovoltaica de Puerto Ayora y la GADMSC,
su canton? .

conservacion. 2014

4. ; Se puede potenciar
fuentes de energia Si No
alternativa en el territorio?
5. ¢Qué tipo de energia
alternativa se puede Edlica Geotérmica

potenciar?

Vulnerabilidad

1. ¢ Existe afectacion

de algun tipo a la
infraestructura de
movilidad, energia y
conectividad por la
presencia de amenazas o
peligros naturales?

Existe afectacion a la infraestructura de
movilidad, energia y conectividad por
presencia de amenazas naturales: en las
repetidoras de telefonia movil,

Estacion de Comunicacioén, en VHF de la
Capitania de Puerto se encuentran en zona
inundable por tsunami y una parte en la
distribucion de energia.

Elaborado por:
STPDS-
GADMSC,
2014




4.5.1. PROBLEMAS - MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Problema Mowlldlald, energiay Acceso a s.erV|.c|os de 1. Muy alta Servicio de internet ineficiente y costoso
conectividad telecomunicaciones

Problema Mowlldla.d, energiay Energfa 1. Muy alta Produccion energetlcg basa'dc? en
conectividad consumo de combustibles fosiles

Problema Mowlldla.d, energiay Energia 1. Muy alta Transporte, Almacenamlento y distribucion
conectividad de los combustibles

Problema Mowlldla.d, energiay Movilidad 1. Muy alta Inadecuada infraestructura vial urbana y
conectividad rural
Movilidad, energia y - . - .

Problema L Movilidad 1. Muy alta Sistema de movilidad desorganizado
conectividad

Problema Mowlldla.d, energiay Movilidad 1. Muy alta Slsterr?a de transporte de pasajeros y
conectividad carga inadecuado

Problema Mowlldla.d, energiay Vulnerabilidad 1. Muy alta Derr’a.me de combustibles en transporte
conectividad maritimo

4.5.2. POTENCIALIDADES - MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Potencialidad

Movilidad, energia y

Acceso a servicios de

2. Alta

Alta cobertura del servicio de telefonia fija

conectividad

conectividad telecomunicaciones y movil

Potencialidad Movmd.a.d, energiay Energia 1. Muy alta Potenmlal nat’u.ral y proyecto§ de energia
conectividad alternativa edlica y fotovoltaica

Potencialidad Mowlld.a.d, energia'y Movilidad 1. Muy alta Implementacién del Plan de Movilidad
conectividad Sustentable

Potencialidad Movilidad, energia y Movilidad 1. Muy alta Tendencia al uso de la bicicleta como medio

de transporte alternativo
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4.6. VARIABLE DEL DIAGNOSTICO - POLITICO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

VARIABLE

Actores

INFORMACION

¢ El PDyOT presenta un mapeo de
actores del territorio?

RESPUESTAS

Si

EI PD y OT tiene un mapa

de actores del territorio de acuerdo
a la ley Participacion, estos
corresponden a

los diferentes sectores de la
poblacion.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC,
2014

2. 3Se han definido mecanismos

de articulacion en territorio para
garantizar la participacion de todos
los actores?

Existe mecanismos de participacion con todos los
actores: Asamblea cantonal, Asamblea ciudadana,
Consejo de planificacién, Presupuesto participativo

Elaborado por:
STPDS-GADMSC,
2014

3. ¢Se han generado alianzas
estratégicas para fortalecer
capacidades en el territorio?

Las alianzas estratégicas para fortalecer
capacidades en territorio son por medio de
convenios de cooperacién interinstitucionales con
instituciones locales, regionales y nacionales.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC,
2014

4. .El GAD es parte de alguna

roles y competencias de todos los
actores?

de participacién cantonal, es
necesario la aprobacién de la nueva
ley especial de Régimen especial

de Galapagos para establecer

con mayor claridad los roles y
competencias institucionales.

mancomunidad con el fin de No
gestionar alguna competencia?
Marco legal e
instrumentos de El marco legal vigente es
planificacion y suficiente, sin embargo para
ordenamiento mejorar la compresién de los roles
territorial y competencias de los actores se
1. sEl marco legal vigente es aprobd y se ha puesto en vigencia
suficiente y define claramente los . la ordenanza que regula el sistema
Y Si que reg GADMSC, 2014

2. ¢Los planes de ordenamiento
territorial han sido ejecutados en su
GAD?

Los planes y proyectos de PD Y OT, estan siendo
ejecutados mediante la planificacién del plan
plurianual periodo administrativo y el plan operativo
anual del GADMSC.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC,
2014




VARIABLE

Participacion

INFORMACION

1. sExiste participacién activa 'y
eficiente de la poblacién respecto
de procesos técnicos, politicos y
sociales relacionados con su GAD?

RESPUESTAS

Ha habido varios procesos de participacion
especialmente en la elaboracién delPDy OTy
presupuesto de conformidad con la Ordenanza del
Sistema de Participacion y Consejo Cantonal de
Planificacién.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC,
2014

2. ¢El sentido de pertenencia e
identidad de la poblacién con su
territorio, es fuerte y claramente
definido?

El sentido de pertenencia e identidad de la
poblacién con su territorio, no ha sido trabajado

por temas migratorios y por ser una sociedad en
desarrollo, pero estdn en proceso varios eventos que
incentivan segun el PD y OT que genera politicas,
planesy proyectos.

Elaborado por:
STPDS-GADMSC,
2014

1. ¢ Dispone su GAD de un sistema

GAD implementara un Sistema de

Elaborado por:

de informacion local? S informacion territorial de Catastros. ELTZS_GADMSC'
EI GADMSC dispone de un catastro Elaborado por:
Informacion 2. Dispone el GAD de un catastro Si urbano STPDS-G:DMSC
Local urbano SIGTIERRAS y estéa en proceso de 2014 ’
actualizacion.
El GADMSC dispone de un catastro rural | Elaborado por:
3. Dispone el GAD de un catastro rural Si SIGTIERRAS y esta en proceso de STPDS-GADMSC,
actualizacion. 2014
L . - El organigrama funcional del GADMSC Elaborado por:
Info_rmagon I ¢I;)|spone el GAD de un organico Si esta en proceso de actualizacion para el | STPDS-GADMSC,
Instituciona funcional? ~
afio 2015. 201
La ultima fecha de actualizacién del
P - organico funcional Elaborado por:
2. ¢Cual fue la ltima fecha de 2012 fue en el 2010, y se ha realizado STPDS-GADMSC,

actualizacion del organico funcional?

algunas actualizaciones para adaptarse
alPDy OT.

201

Monto inicial 31.784440,07

Presupuesto

3. Monto de presupuesto total del GAD mopto codif. 34.937194,14 periodo 2013 GADMSC, 2013
periodo 2013
4. Porcentajes de transferencia del 72.10% periodo 2014 Presupuesto

Gobierno Central

GADMSC, 2014
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VARIABLE INFORMACION RESPUESTAS
Informacion 5. Porcentajes de ingresos por o . Presupuesto
Institucional autogestion 11,90% periodo 2015 GADMSC, 2015
6. Porcentaje de ingresos por o ) Presupuesto
financiamiento 26% periodo 2016 GADMSC, 2016
7. Presupuesto destinado a gasto o . Presupuesto
corriente 27,62% periodo 2017 GADMSC, 2017
. L . Presupuesto
0,
8. Presupuesto destinado a Inversion 65,97% periodo 2018 GADMSC, 2018

4.6.1. PROBLEMAS - POLITICO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

TIPO COMPONENTE VARIABLE PRIORIDAD DESCRIPCION

Problema PoI|F|(.:o |n.slt|tuc.:|onal y Actores 1. Muy alta Supgrposmon d'e compete.nuaS que. pe'rmltan articular la planificacion y
participacion ciudadana gestion en los diferentes niveles territoriales
Problema POIIFK.:O In.s'tltuc.:lonal Y Actores 2. Alta Dificultad en la implementacion de los sistemas de participacion ciudadana
participacion ciudadana
Problema POIIFI?O |n.s't|tuc?|onal y Informacion Institucional 1. Muy alta Informacion catastral desactualizada
participacion ciudadana
Politico institucional y " Inexistencia de un sistema de informacioén territorial certificado para la
Problema SRR Informacion Local 1. Muy alta . . . L
participacion ciudadana planificaciéon y monitoreo y seguimiento
Problema POIIFI(.:O |n.s't|tu(?|onal y Marco Iegal © mstrurr.lentos de planificacion y 1. Muy alta Actualizacion de la Ley Especial de Galapagos en construccion
participacion ciudadana ordenamiento territorial

4.6.2. POTENCIALIDADES - POLITICO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

VARIABLE PRIORIDAD TIPO COMPONENTE DESCRIPCION

Actores 1. Muy alta Potencialidad PO“FI(.:O |n§’tltuc?|onal y Disponibilidad de un sistema de participacion formalizado y socializado
participacion ciudadana

Informacién Institucional 1. Muy alta Potencialidad POlIFI(.)O |n.s't|tuc.:|onal y Salud econémica institucional para la implementacion de la planificacion y
participacion ciudadana el desarrollo




VARIABLE PRIORIDAD TIPO

Informacion Local 1. Muy alta Potencialidad

COMPONENTE

Politico institucional y
participacion ciudadana

DESCRIPCION

Sistemas de Informacién territorial en marcha

Marco legal e instrumentos de
planificacién y ordenamiento
territorial

1. Muy alta Potencialidad

Politico institucional y
participacion ciudadana

Consolidacién del proceso de planificacion territorial y del desarrollo

5. ESCENARIO DE LA PROPUESTA DEL PLAN
DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL EN RELACION A LOS SEIS
SISTEMAS DE DESARROLLO DEL BUEN VIVIR

Se presenta una vision a alcanzar con la implementacién del PD
y OT cantonal para lo cual se ha desarrollado en los capitulos
siguientes el analisis del diagndstico por sistemas y su valoracién
respecto de la problematica, analisis técnico del territorio
cantonal en el contexto provincial, el sistema natural protegido
y el marco normativo nacional, provincial y local del cantén en el
Régimen Especial del Archipiélago de Galapagos, analizado en
forma integral por sistemas de desarrollo y sus escenarios futuros
y con la participacion de las representaciones de la participacion
ciudadana normada con la Ordenanza que regula el sistema de
participacion cantonal.

5.1. ESCENARIOS DE LA PROPUESTA PARA EL SISTEMA
BIOFiSICO

Se busca disponer un recurso agua (superficial y del subsuelo)
recuperado, permanente, y de buena calidad en un 80%.

El recurso suelo estaria en recuperacion tanto en la zona urbana

como agricola, y en este Ultimo el suelo mantendria un buen
potencial productivo en un 70%.

El aire urbano y rural se presentaria limpio, sin contaminacion
en un 80%, especialmente, por la disminucién del consumo de
combustibles fésiles y buen funcionamiento del relleno sanitario.
La direccionalidad que plantea el Plan de Movilidad sustentable,
aportard a mantener un aire limpio al implementar un parque
automotor que en una primera fase debera ser hibrido, la meta
es de que al 2027 podamos entrar ya al cambio de la matriz
energética con un parque automotor funcionando con energia
limpia.

Los ecosistemas terrestres y biodiversidad se verian en proceso
de recuperacion en la zona urbana y agricola, con un aceptable
nimero y extension de especies endémicas en un 60% y una
notable reduccién de especies introducidas e invasoras en un
10%.

Las autoridades locales, especialmente el GADMSC y PNG
trabajan juntos por la conservacién y la solucién de los problemas
ambientales.

El riesgo natural seria medio, las pérdidas econémicas como
efecto de fenémenos naturales son manejables y recuperables.
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5.2. ESCENARIOS DE LA PROPUESTA DEL SISTEMA
ECONOMICO

Taller del Parque Artesanal Ecolégico

El cantdén reorienta su modelo de turismo en arreglo al
ecoturismo, superando los problemas de competencias entre
instituciones, altos niveles de coordinacién, posibilitan un
adecuado seguimiento, monitoreo y mecanismos de control,
de tal forma que estd garantizado una actividad turistica que
contribuye a la conservacion, en beneficio a la comunidad local y
de plena satisfaccion al turista.

Se aplica y exige el estricto cumplimiento de los estandares de
calidad para el turismo en apego a la normativa nacional y local.

A nivel del sector agropecuario, se promueve tecnologias
y mecanizacion de bajo consumo de agua y mano de obra,
orientadas a garantizar la seguridad alimentaria.

Sobre la base de las cooperativas de ahorro y crédito, se
implementa un sistema financiero local que promueve
emprendimientos orientados a desmonopolizar las actividades
econdmicas, se ha fortalecido la gestién de asociaciones de
pescadores, los cuales a nivel individual son beneficiarios de
modalidades de apoyo a efectos de que puedan acceder a los
cupos de las actividades productivas con énfasis en el turismo.

Con la gestién del GADMSC, los jovenes de Santa Cruz se
preparan en centros de formacién especializada, para enfrentar
las condiciones actuales de produccién agropecuaria, para lo cual
dispone de centros de altos estudios e investigacion cientifica
para la Agricultura, el Turismo y la Pesca, como principales
fuentes de desarrollo econémico de manera responsable con el
entorno natural.

5.3. ESCENARIOS DE LA PROPUESTA PARA EL SISTEMA
SOCIOCULTURAL

Centro de Integracion Familiar “El Camote”



Se implementan politicas demogréficas de forma consensuada
conla poblacién, para lograr un crecimiento a una tasa poblacional
menor del 2% anual. Lo que implica reduccién de la fecundidad,
reduccién de la migracién hacia las islas ocupando a la poblacion
local en actividades productivas, con la participacién de varias
instituciones locales, regionales y nacionales.

Los jovenes de entre 15 a 24 afios estudian carreras técnicas y
profesionales acordes a la demanda ocupacional del cantén y
la provincia. Insertdndose al proceso de desarrollo sostenible.
Para lo cual es indispensable conseguir calidad en la educacion
y aumento de las capacidades y potencialidades de la poblacién
en el marco de un territorio protegido Unico en el planeta.

Los servicios de salud seran accesibles a la poblaciéon de
forma equitativa, permanente, de calidad y de forma integral,
eliminando todo rasgo de desnutricidon en los nifios y nifias,
promoviendo un ambiente sano y sustentable. Se incorporan
Politicas incluyentes que sectores con discapacidad al estudio,
al trabajo y a la seguridad social. Para lo cual se implementara el
consejo de la igualdad con enfoque de género y se asegurara el
ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos de nifios, nifias,
adolescentes con enfoque de género. Para lo cual se formular el
plan de igualdad cantonal con un plan sectorial que forma parte
del PD y OT cantonal, con la implementacién de la ordenanza
de que regula el sistema de participacion ciudadana y el control
social en todas las fases de la gestion del poder publico,
consolidando el respeto a la diversidad cultural, acrecentando la
memoria social y el patrimonio cultural.

5.4. ESCENARIOS DE LA PROPUESTA PARA EL SISTEMA
DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

A7 = e =
Crecimiento Urbanistico Puerto Ayora

En el territorio urbano y rural se implementara la propuesta de
reordenamiento con un enfoque sustentable y de desarrollo
endégeno que permite el fortalecimiento del rol eco turistico del
cantén Santa Cruz, y la garantia del buen vivir de la poblacion
en centros urbanos optimizados espacialmente, seguros vy
saludables con dotaciéon de infraestructura, equipamientos,
viviendas ecoldgicas y espacios publicos de buena calidad y
ambientalmente amigables, que en conjunto definen una clara

identidad.

Los barrios formaran sectores estructurados por corredores
comerciales organizados con puntos nodales en sitios especiales
como plazas y parques que los articularan creando espacios de
encuentro ciudadano. Estos ejes comerciales también aportarén
al paisajismo urbano por las amplias aceras y mobiliario urbano,
ademas de la dotacién de arboles que brindan sombra para la
caminabilidad urbana.



Se implementaran propuestas de consolidacion de Puerto
Ayora con muy pocos solares baldios, y las viviendas mejoradas
presentan buena calidad y acabados en consenso con sus
propietarios.

La isla Baltra se ha incorporado como territorio de apoyo a la
infraestructura turisticay portuaria, asicomo Centro Bioenergético.

El espacio del borde maritimo de la marina y policia conformaran
un parque natural urbano paralo cual se liberarad de construcciones
lo que permite la recuperacion para la poblacion local y turistica
de un paisaje marino natural y emblematico de Puerto Ayora.

El Mirador serd consolidado en forma ordenada con un eco
urbanismo y tipologias eco arquitecténicas que lo destacan
como barrio modelo.

La implementacién de la propuesta de ordenamiento urbano rural
de Bellavista y Santa Rosa contara con infraestructura apropiada
para brindar apoyo al turismo rural y cultural del canton.

Parroquia “Santa Rosa”

5.5. ESCENARIOS DE LA PROPUESTA PARA EL SISTEMA
DE MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Parque edlico en la isla Baltra

Propiciaremos la intervencién de las instituciones del transporte
y obras publicas para su intervencién en la conservacién y
mantenimiento periédico de la vial cantonal en especial el de
Puerto Ayora- Bellavista — Canal de Itabaca y via de integracion
rural agropecuaria y turisticas.

El GADMSC prioriza el mantenimiento y reconfiguracién de la
red vial urbana y asigna los recursos para la planificacion de la
red vial de su competencia. Se construye el sistema urbano de
ciclo vias y de corredores peatonales para facilitar el transito
no motorizado y la peatonizacion en la ciudad, redisefiando el
sentido de las principales vias y convirtiendo en unidireccionales
el 80% de las calles, para facilitar la construccion del sistema de
ciclo vias que conecten al sistema barrial de la ciudad y las areas
rurales.



Losserviciosdetransporteytransitode personasycarga,semejoran
incrementando la sostenibilidad mediante la implementacién de
un programa de optimizacién y modernizacién del sistema de
movilidad cantonal urbana, urbana rural, agropecuaria y turistica
del canton.

Se incentiva la construcciéon del muelle de aguas profundas en
Punta Carrion asi como la habilitacién del aeropuerto y helipuerto,
para recibir aeronaves en horas nocturnas para atencién de
emergencias.

La conectividad serd una exigencia permanente para la
optimizacién de los servicios de telecomunicaciones y el
soterramiento en éareas urbanas de la infraestructura de redes
de comunicacién y energia para lo cual se apoyara la puesta en
marcha de proyectos de generacién eléctrica a partir de energia
solar (sistema fotovoltaico) y edlico en Baltra, que cubren al
menos el 80% de la demanda de energia en el cantén para el
desarrollo productivo del cantén.

Muelle de pasajeros “Gus Angermeyer”

5.6. ESCENARIOS DE LA PROPUESTA PARA EL SISTEMA
POLITICO INSTITUCIONAL

Av. Baltra y ciclovia

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa
Cruz se consolidard como una institucién con procesos de
organizacion institucional dinamicos, adoptando estructuras
orgédnicas que permiten un balance en la atencién y gestion
institucional eficiente.

Con la expedicién de la reforma a la LOREG se fortalece la
gestion territorial, la gobernanza local y regional. Se fomentan
procesos de articulacién con el Consejo de Gobierno y los
GAD's Parroquiales para impulsar un ambiente de coordinacién
y concurrencia de competencias que promueven escenarios
favorables para la gestion territorial integral cantonal y regional,
propiciando proyectos complementarios en los diferentes niveles
de competencia; la unién de recursos y la complementariedad
son la practica de la gobernabilidad que encamina a lograr



Parque Ambiental “Fabricio Valverde”

la autonomia administrativa y financiera como garantia de
responsabilidad social para alcanzar el desarrollo sostenible.

Las capacidades del municipio en la gestion territorial y la
planificacién fortalecida con apoyo interinstitucional y el
direccionamiento estratégico de la Cooperacién Internacional
permiten procesos efectivos de planificacion participativa. Re-
ingenierfa institucional que fortalecen el balance en la inversiéon
del recurso humano institucional en atencién a los sistemas de
planificacion territorial y eficiencia en la dotacién de servicios
publicos. Implementando estdndares y mecanismos de
comunicacién que permiten reportar de manera oportuna los
avances en la gestion institucional como elementos de rendicién
de cuentas permanente y acceso a nuevos recursos para la
ejecucién de las obras de infraestructura basica.

La implementaciéon del Sistema de Participacion ciudadana
permite la instrumentacion de la participacion en la gestién
institucional y en la gestidn territorial. El fortalecimiento de
los sistemas cantonales de participacion permitird generar un
escenario de articulacién inter-territorial y sectorial.



PROPUESTA
DEL PLAN DE
<~ ORDENAMIENTO
e TERRITORIAL

DEL CANTON

N TN RS LML W






2. VISION DEL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL
CANTON

Il PROPUESTA DEL PLAN DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL CANTON

1. ORIENTACIONES Y ENFOQUES DEL PLAN

El Ordenamiento Territorial, definido como el conjunto de acciones
concertadas dentro del territorio y sus entidades territoriales
de base, en el presente plan; orienta la transformacién, uso y
ocupacién de espacios geogréficos, buscando el desarrollo
sostenible!, considerando las necesidades e intereses de la
poblacién, las potencialidades del territorio y la armonia con el
medio ambiente, enmarcado en un proceso dindmico en el que el
manejo de los recursos naturales, la potenciacién del ser humano,
los mecanismos de concientizacién y participacién ciudadana,
incorporen el enfoque del desarrollo cientifico y tecnolégico, la
formulacion de nuevos esquemas legales y administrativos, la
orientacién de la economia verde, incorporando orientaciones
étnico - culturales y responsabilidad ambiental, que garanticen las
opciones de satisfaccién de las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades del futuro, en tanto
sus objetivos sectoriales incorporen en sus lineas estratégicas,
lineas de accién y politicas, analisis sistémicos de causa y efecto
entre los Sistemas del Régimen de Desarrollo para el Buen Vivir
consagrados en la constitucion de la republica.

1 El desarrollo sostenible tiene como fundamento, valores y principios éticos. La Carta de

la Tierra presenta una articulacion comprensiva e integral de los valores y principios rela-
cionados a la sostenibilidad. Este documento, el cual es una declaracién de la ética global
para un mundo sostenible, fue desarrollado a partir de un proceso altamente participativo
global, por un periodo de 10 arios, iniciado en la Cumbre de Rio 92, y el cual culminé en el
afo 2000. La legitimidad de la Carta de la Tierra proviene precisamente del proceso partici-
pativo que encuentra valores y principios compartidos que pueden ayudar a las sociedades
a ser més sostenibles.

Visién institucional Gobierno Auténomo
Descentralizado

VISION DEL GAD

El nuevo Modelo Territorial del cantén Santa Cruz asumido
enel PD y OT, es el punto de partida para el emprendimiento
de acciones concretas implementadas en el territorio, permite
enfrentar los desajustes hasta ahora identificados en las areas
pobladas de la isla; es una representacion integral de la nueva
organizacion territorial y la via de articulacion entre los
diferentes emprendimientos sectoriales, con mayor eficacia,
eficiencia y coherencia para el desarrollo. Caracterizada por
su flexibilidad pero a la vez determinada por el rol de los
actores del territorio para hacer respetar sus lineamientos, con
los cuales efectivizar los objetivos planteados; logra integrar
en forma sistémica las diferentes necesidades y la solucién
de los problemas urbano rurales en el marco de las politicas
territoriales propiciando una interaccién responsable con las

dreas protegidas.
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3. OBJETIVOS SECTORIALES DEL REGIMEN DEL BUEN VIVIR

COMPONENTE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

COMPETENCIA

RELACION CON
EL OBJETIVO
DEL PLAN
NACIONAL DEL
BUEN VIVIR

LINEAS ESTRATEGICAS

POLITICAS PUBLICAS

“Conservar el patrimonio
natural Unico cuyo

valor sustenta nuestro
desarrollo local;
aumentando las
capacidades, previniendo,

Objetivo 07:
Garantizar los
derechos de
la naturaleza

1.Proteger las fuentes, zonas de captacion y de
recarga de agua para mejorar el balance hidrico
del cantén Santa Cruz hasta el 2027.

2.Controlar, prevenir y mitigar la contaminacion
del agua, suelo, subsuelo, fondo marino y aire,

1.Manejar el patrimonio hidrico con
un enfoque integral e integrado, de
aprovechamiento estratégico del
cantén, y de valoracion sociocultural y
ambiental.

2.Prevenir, controlar y mitigar la
contaminacion ambiental como aporte
para mejorar la calidad de vida 'y

la produccion local y el
buen vivir de la poblacion
del cantén.

3.Contribuir a la estabilidad economica,
la seguridad alimentaria y el buen vivir
de la poblacién del cantén mediante la
implementacion del plan de equipamientos
comerciales a partir del afio 2015.

Biofisico remediando, mitigando Gestion Ambiental promover la por amenazas y riesgos de origen natural y/o garantizar el derecho a vivir en un
la contaminacion, Zostenibilidad antrépico a partir del afio 2015. ambiente sano y ecolégicamente
y reduciendo . ., . equilibrado.
vulnerabilidades para ambiental 3. Coadyuvar a la conservacién y uso racional
garantizar la proteccion territorial y global. del capital natural del cantén y proteger los 3.Conservar y manejar
de los ecosistemas, y el ecosistemas, biodiversidad y paisajes terrestres sustentablemente el patrimonio
Buen Vivir’ ’ y marinos unicos del cantén, hasta el 2027. natural cantonal y considerarlo como
sector estratégico que sostiene y
condiciona las diversas actividades de
la poblacién.
1.Promover el nuevo modelo de desarrollo del 1.Promover la implementacion de redes
ecoturismo como base para el desarrollo de coordinacion interinstitucional y
enddgeno del cantén Santa Cruz mediante la modelos de gestién que favorezcan
Promover el ejecucion de la agenda de la oferta social y la gobernabilidad, el buen viviry la
desarrollo endégeno y econdémica a partir del afio 2015. preservacion de los recursos.
complementario de los o . i . -
sectgres econ6micos de Fomento de Objetivo 08: 2.Promover la articulacion y complementariedad 2.Contribuir a promover la
Santa Cruz para asegurar | las actividades Consolidar entre los diferentes sectores de la economia complementariedad entre todos
Econdmico la estabilidad econémica productivas el sistema cantonal mediante la implementacién del plan los sectores de la economia y su
la seguridad alimentaria ’ aaro ecuari:s econémico social de la oferta turistica para el desarrollo a partir articulacion al nuevo modelo de
»o|agrop y solidario del afio 2015. ecoturismo.

3.Promover la aplicacion de los
estandares de calidad del ecoturismo,
aplicar estimulos y sanciones en
funcion del grado de cumplimiento de
los mismos.




COMPONENTE

Socio cultural

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Santa Cruz se consolida
como un cantén con
pleno acceso a servicios
de educacion y salud
con calidad, cultura'y
deporte, se respeta la
diversidad étnica, cultural
y el entorno natural, con

COMPETENCIA

Planificar, construir
y mantener la
infraestructura fisica
y los equipamientos
de salud y
educacion, asi

RELACION CON
EL OBJETIVO
DEL PLAN
NACIONAL DEL
BUEN VIVIR

Objetivo 03:
Mejorar la calidad
de vida de la

LINEAS ESTRATEGICAS

1.Realizar las coordinaciones interinstitucionales
para que se implemente la reforma educativa
asi como vigilar que se atiendan las
particularidades del sistema educativo del
canton Santa Cruz.

2.Apoyar el mejoramiento de una educacion de
calidad, que incluya actividades culturales y

POLITICAS PUBLICAS

1.Realizar las coordinaciones
interinstitucionales para que se
implemente la reforma educativa
asi como vigilar que se atiendan las
particularidades del sistema educativo
del cantén Santa Cruz.

2.Promover el sistema integrado de
salud que atienda las particularidades
locales mejorando la atencion a los
pobladores y visitantes de tal forma

L . . como los espacios poblacion . L - que se atiendan principalmente los
participacion e integracion - . deportivas, iniciadas en el afio 2013. .
de la poblacién para publicos destlnados - . N prgblemas de salud rgcurrentes.sm
coadyuvar al desarrollo al desarrollo soqal, 3'Prom9.ver. politicas de desarrolk.) mfantll integral dejar de hacer atencion preventiva.
sustentable y el buen cultural y deportivo y familiar implementadas a partir del afio 2013. 3 Apoyar todas las formas de
vivir. organizacion local, asi como aprovechar

la presencia de ONGs externas para
constituir una red de apoyo al desarrollo
local.
. 1.Priorizar la coordinacion y la gestion
F’romover un S|§t'ema interinstitucional con los organismos
!sntfs?er:tla(:jemgﬁ:lt?nigdal c9mpetentes para que_el cantér_'n
’ ’ disponga de una red vial de calidad,
respon§able y . - que garantice la transportacion
Jlerarqwzada, identificando 1.Impulsar una mO\{I|Idad adecuadz.a y segura motorizada y no motorizada a nivel
infraestructura y de peatones, vehiculos no motorizados y urbano y rural
servicios adaptados a Objetivo 10: motorizados en el canton. ’
Movilidad, energia la reglidad insular Qel Transito, tranquﬂe Impulsar la By 2.Coadyuvar en la implementacién de un sistema 2.Fomentar !z’zs inversiongs .en la
y conectividad canton; co.n se.rwmos de tgrrestre y seguridad transformgmon integral de transporte pablico y privado consen/au.on y mantenimiento
telecomunicaciones de vial. de la matriz terrestre, maritimo y aéreo de personas’ y carga de la red vial cantonal de manera
calidad e incentivando el productiva. ’ . programada y sostenida.

uso racional y de fuentes
alternativas de energia
para fomentar el buen
vivir, sin comprometer el
deterioro del ambiente
natural.

3.Promover la implementacion de un sistema
multimodal para la movilizacion en el cantén.

3.Generar mecanismos de apoyo para
incrementar la calidad, oportunidad
y confiabilidad de los servicios de
transporte terrestre, aéreo y maritimo
de pasajeros y carga intra y supra
cantonal.




COMPONENTE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

COMPETENCIA

RELACION CON
EL OBJETIVO DEL
PLAN NACIONAL
DEL BUEN VIVIR

LINEAS ESTRATEGICAS

POLITICAS PUBLICAS

Asentamientos
humanos

Reordenar el territorio a
nivel urbano y rural con
un enfoque sustentable
y de desarrollo
enddégeno que permite
el fortalecimiento del rol
eco turistico del cantén,
que garantiza el buen
vivir de la poblacion

en areas urbanas y
rurales optimizados
espacialmente, seguros y
saludables con dotacion
de infraestructura,
servicios basicos,
equipamientos, viviendas
ecoldgicas como
tipologia de vivienda
insular y espacios de
uso publico de buena
calidad, ambientalmente
amigables, para la
identidad islefia

Gestién y uso de
suelo.

Objetivo 03:
Mejorar la calidad
de vida de la
poblacion.

1.0rdenar el territorio disponible para lograr
un desarrollo endégeno, sustentable y
territorialmente equilibrado que se articule al
modelo eco turismo, y que promueva el cambio
de actitud sobre el territorio por parte de los
habitantes a partir de la implementacién del PD
Y OT hasta el horizonte del plan en el afio 2027.

2. Promover el ordenamiento urbano en base
de consolidacion de los espacios existentes
y evitar incrementos de polos urbanos
diseminados mediante la normativa de
asignacion de uso y ocupacion del suelo urbano
que regule el uso del suelo urbano y rural a
partir del afio 2015.

1.Aumentar substancialmente los
servicios de infraestructura basica en
los centros poblados del cantdn con
énfasis en la dotacion de agua tratada
para el consumo humano y drenaje de
aguas servidas y pluviales, incluyendo
sistemas alternativos ecologicos.

2.Capacitar a la poblacion para
que ejerza la corresponsabilidad
en el buen uso y gestion de los
servicios basicos con enfoque de
sustentabilidad.

3.Dotar de infraestructura turistica
urbana a los centros poblados
garantizando la seguridad, confort y
accesibilidad a los turistas como a los
residentes.




COMPONENTE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

COMPETENCIA

RELACION CON
EL OBJETIVO DEL
PLAN NACIONAL
DEL BUEN VIVIR

LINEAS ESTRATEGICAS

POLITICAS PUBLICAS

Politico
institucional

Consolidar al cantén
Santa Cruz como un
territorio de buen gobierno
en donde sus GADS
implementan de manera
articulada y en el marco
de sus competencias,
mecanismos innovadores
de planificacion,
regulacion, control y
gestion. La ciudadania
esta empoderada y
participa activamente en
la co-gestion territorial,
haciendo uso sostenido

y responsable de los
mecanismos e instancias
de participacion

Formar y administrar
catastros
inmobiliarios.

Objetivo 01:
Consolidar

el estado
democratico y la
construccion del
poder popular.

1.Fortalecer las capacidades institucionales
de planificacion y gestion del GAD municipal
de Santa Cruz para asumir efectivamente
las competencias exclusivas de su nivel de
gobierno, y las competencias concurrentes
que se acuerden con otros niveles de gobierno
dentro del marco del Régimen Especial de
Galapagos, mediante la implementacion de la
reingenieria institucional a partir del afio 2015.

2.Fortalecer los mecanismos de planificacion
participativa para la responsabilidad y
la cogestion del territorio permitiendo la
implantacion efectiva de mecanismos e
instancias de participacion en la gestion
institucional y territorial, mediante el
funcionamiento del consejo cantonal de
planificacion y la participacion de las instancias
de participacion a partir del afio 2015.

3.Fortalecer la articulaciéon del GAD municipal
con los GADS parroquiales rurales de Santa
Cruz y con el consejo de gobierno para crear

modelos de desarrollo armoénicos con el entorno

y acorde con el régimen especial de galapagos,
mediante la articulacion con los sistemas de
planificacion territorial a partir del afio 2015.

1.Fortalecer el rol de la secretaria
técnica de planificacion del desarrollo
sustentable proceso lider de la
planificacion institucional y territorial.

2.Implementar el sistema de indicadores
cantonales como instrumento para
fortalecer la toma de decisiones a
nivel territorial cantonal.

3.Implementar un proceso de re-
ingenieria institucional que permita
fortalecer los procedimientos internos
y los niveles de coordinacion
institucional.
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4. INDICADORES DEL DESARROLLO

Los indicadores propuestos en el Plan estéan relacionados con los
seiscomponentes que permiten articularlos objetivos estratégicos
con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir que relacionan

las acciones, Proyectos y/o actividades de cada componente,

Cuadro resumen de Indicadores por Componentes

propician dar seguimiento al avance y cumplimiento de cada una
de las metas planteadas. Procederemos a insertar los indicadores
para su descripcién y comprension.

COMPONENTE INDICADOR FORMULA/VALOR VARIABLES META BAANS(?E
PVARAP = Porcentaje de Viviendas con Acceso
Porcentaje de a la Red de Alcantarillado Publico. Aumentar la cobertura de servicios basicos en
Vivienda con PVARAP = (VARAP/ o los centros poblados del canton, con énfasis
Sociocultural acceso a la red TVU)*100 VARAP N V'V'en,da,S con Acceso a la Red de en la dotacion de infraestructura para la 2015
de Alcantarillado PVARAP =0,00% Alcantarillado Publico. distribucion de agua tratada para el consumo
publico. . humano, a partir del afio 2016.
TVU = Total de viviendas urbanas.
RATR= Razon de accidentes de transito
reportados Coadyuvar en la implementacion de un
Razén de accidentes sistema integral de transporte publico y
Movilidad, energia y . RATR=NATR/NVM* 100 | NATR= Numero de accidentes de transito privado, terrestre, maritimo y aéreo de
L de transito . ) L 2014
conectividad RATR= 0,8 % reportados personas y carga, mediante la implementacion
reportados. X . X
del plan de infraestructura Vial a finales del
NVM= Nuamero de vehiculos matriculados afio 2019.
VATPH= Volumen de agua tratada disponible por Aumentar la cobertura de servicios basicos en
. Vqumen_de agua VATDPH= (VATD/ habitante (177,79 litros/hab.) los centros poblados del cantén con énfasis
Asentamientos tratada disponible " M .
Humanos por habitante del TH)*100 VATD= Volumen en m3 de agua tratada diaria. en la dotacién de infraestructura para la 2014
. VATDPH= 17,77 % distribucion de agua tratada para el consumo
cantén Santa Cruz. ) i ) -
TH= Total habitantes del cantén. humano, a partir del afio 2016.
VAPPH= Volumen de agua potable disponible
por habitante (O litros/hab. i
reontamiont Volug;er;fie agttj)? VAPDPH= (VATDY ( ) !Dcf)tar al la fludad de Puerto AyT)ra det -
sentamientos potable disponible TH)*100 VAPD= Volumen en m3 de agua tratada diaria infraestructura necesaria para la prestacion 2014
Humanos por habitante del VAPDPH= 0 m3 del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado

cantén Santa Cruz.

TH= Total habitantes del canton.

sanitario, a partir del afio 2017.




COMPONENTE ‘ INDICADOR ‘ FORMULA/VALOR ‘ VARIABLES META BASE
VARTD= Volumen de agua residual con algun
:)/(c)):zemnetgj: de aguas tratamiento de depuracion. Coadyuvar a la conservacion y uso racional
. VARTD= (VARTDTrd/ _ . - del capital natural del cantén y proteger
Biofisico residuales que TVARD)*100 VARDTrd= Volumen de agua residual domestica | o o cistemas, biodiversidad y paisajes 2015
tienen algun proceso _ o tratada . . .
. VARD= 4,29% terrestres y marinos unicos del canton, hasta
de depuracion y/o | afo 2019
tratamiento. TVARD= Total de volumen de agua residual elano :
doméstica
CVTPH= Capacidad vehicular de transporte
ublico por hab. i
" ) Capacidad vehicular | CVTPH=CVTP/TP*100 | " & Dotar a la ciudad de Puerto Ayorade
Movilidad, energia y de transporte pblico | CVTPH=0 10 asientos C -c - ) infraestructura necesaria para la prestacion 2014
conectividad or habifante P o habitar’mte Yle_P‘ apacidad vehicular de transporte del servicio de Agua Potable y Alcantarillado
P : P publico sanitario, a partir del afio 2017.
TP= Total de la poblacion
PDSnR= Porcentaje de desechos sélidos no L i
reciclado. Coadyuvar a la conservacion y uso racional
Porcentaje de PDSnR = DSnR/ del capital natural del cantén y proteger
Biofisico desechos sélidos no | TDSGC*100 DSnR= Desechos solidos no reciclado. los ecosistemas, biodiversidad y paisajes 2013
reciclado eliminados. | PDSnR = 52,84 % terrestres y marinos unicos del canton, hasta
TDSGC= Total desechos sélidos generados en el afio 2019.
el cantéon
PDO= Porcentaje de desechos organicos Coadyuvar a la conservacion y uso racional
Porcentaje de PDO = DO/ B . del capital natural del cantén y proteger
Biofisico desechos organico TDSGC*100 DO= Desechos orgénicos los ecosistemas, biodiversidad y paisajes 2013
eliminados. PDO = 13,51 % TDSGC= Total desechos solidos generados en terrestres y marinos Unicos del canton, hasta
el cantén el afio 2019.
Porcentaje de PDSB= Porcentaje de desechos reciclado bruto. | Coadyuvar a la conservacion y uso racional
desechos reciclados | PDSB = DSB/ - ] del capital natural del cantén y proteger
Biofisico brutos eliminados. | TDSGC*100 DRB= Desechos reciclado bruto. los ecosistemas, biodiversidad y paisajes 2013
PDSB = 16,80 % TDSGC= Total desechos solidos generados en terrestres y marinos Unicos del cantén, hasta
el cantén el afio 2019.
PDSV= Porcentaje de desechos voluminoso
Porcentaje V=D h umi Coadyuvar a la conservacion y uso racional
= Desechos voluminosos f o
oy de desechos PDV = DV/ TDSGC*100 del capital natural del canton y proteger
Biofisico los ecosistemas, biodiversidad y paisajes 2013

voluminosos
eliminados.

PDS = 16,86%

TDSGC= Total desechos sdlidos generados en
el cantén

terrestres y marinos Unicos del canton, hasta
el afio 2019.
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COMPONENTE ‘ INDICADOR ‘ FORMULA/VALOR ‘ VARIABLES META BASE
PPMA= Porcentaje de Predios urbanos y
urbanos rurales con Medidor de Agua.
Porcentaje de _ Dotar a la ciudad de Puerto Ayora de la
. ) PPMA = (PMA/ _ . . ) ”
Asentamientos Predios urbanos y " PMA= Predios urbanos y urbanos rurales con infraestructura necesaria para la prestacion
TPUURC)*100 h . ) 2015
Humanos urbanos rurales con PPMA = 17.63% Medidor de Agua del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Medidor de Agua. e sanitario, a partir del afio 2017.
TPSC= Total de Predios urbanos y urbanos
rurales
PPUURL= Porcentaje de predios urbanos y
urb(ajlnos rli)rales Iega:;zados reslpecto lal total de Promover el ordenamiento urbano en base
Porcentaje de _ predios urbanos y urbanos rurales existentes. de consolidacion de los espacios existentes
redios urbanos PPUURL= NPUURL/ evitar incrementos de polos urbanos
Sociocultural P TPUURE*100 - ) y evita s ¢e p . 2010
y urbanos rurales _ o NPUURL= Numero de predios urbanos y diseminados., mediante una normativa que
’ PPUURL = 87,45 % ) -
legalizados. urbanos rurales legalizados. regule el uso del suelo urbano hasta el afio
2019.
TPUURE= Total de predios urbanos y urbanos
rurales existentes.
PPA= Porcentaje de predios con informacién
Porcentaje de actualizados en el catastro municipal.
" T predios con _ " - - Consolidar un sistema catastral eficiente que
Pom.lc.o In_sptuqonal y informacion PPA 3 PAI-I-OPR 100 PA= Predios actualizados. registre a toda la poblacion del area urbana y 2012
Participacion ciudadana . PPA =0,00% -
actualizados en urbana rural hasta el afio 2019.
catastros municipal. TPR= Total predios urbanos registrados, urbano
rural y rural registrados.
PPSA= Porcentaje de Predios urbanos y urbanos
Porcentaje de rurales con Servicio de Alcantarillado Contribuir a la estabilidad econdmica,
Predios urbanos PPSA = (PSA/ PSA= Predios urbanos y urbanos rurales con la seguridad alimentaria y el buen vivir
Sociocultural y urbanos rurales TPSC)*100 Servicio de Alcantarillado de la poblacion del cantén, mediante la 2015
con Servicio de PPSA=0 % implementacion del plan de equipamientos
Alcantarillado. TPSA= Total de Predios urbanos y urbanos comerciales hasta el afio 2019.
rurales con Servicio de Alcantarillado
Porcentaje de PSRC= PorcentajT de superficie registrada en Coadyuvar en la implementacién de un
catastros municipales. ; i bl
Politco nsttuconaly | SPerfcie urbana | PSRC = (SCA Drvado, tasts, mariimo y aéreo de.
PR y actualizada STCA)*100 SCA= Superficie de catastros registrados. p ! ’ . ¥ as . 2012
Participacion ciudadana _ o personas y carga, mediante la implementacion
en catastros PSRC =0,00% . - . ~
icipal . del plan de infraestructura Vial a partir del afio
municipales. TCA= Superficie total del cantén

2016.
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COMPONENTE INDICADOR FORMULA/VALOR VARIABLES META BASE
PAPF= Porcentaje de area permutada para
forestacién en areas urbanas y rurales
Porcentaje de area Coadyuvar a la conservacion y uso racional
permutada para PAPF = (TAPF/ TAPF= Total de areas permutadas para del capital natural del cantén y proteger
Biofisico forestacion en areas | TAUyR)*100 forestacion los ecosistemas, biodiversidad y paisajes 2010
urbanas, urbanas PAPF = 3,50% terrestres y marinos unicos del cantén., hasta
rurales y rurales. TAUyR= Total de areas urbanas y rurales para el afio 2019.
forestacion
PUA= Porcentaje de area de uso agricola = ]
Porcentaje de 4rea utilizada sobre area total de uso agricola dC:Ia:glji;:rnz :Er:(I)ZZIezIaancts: y u;c:era::onal
Econoémico de uso agricola PUA = AUAUIATUA™00 4 i ili los ecgsistemas biodiversidaz ; aisga'es 2012
utilizada sobre area | PUA = 13,10% AUAU= area de usos agricola utilizada g Ve y paisg)
. terrestres y marinos unicos del cantén, hasta
total de uso agricola. ol afto 201.9
ATUA= Area total de uso agricola ’
PVAA= Porcentaje de vias con aceras
) adecuadas en relacion a la infraestructura vial Coadyuvar en la implementacion de un
Porcentaje de . . .
e e agi sistema integral de transporte publico y
Movilidad, energia y PVAA = TVAA/TV*100 TVAA= Total de vias con aceras adecuadas privado, terrestre, maritimo y aéreo de
L adecuadas en . " v 2012
conectividad " PVAA=7,19% personas y carga. Mediante la implementacion
relacién a la . - .
. . del plan de infraestructura Vial a finales hasta
infraestructura vial. ol afio 2019
TV= Total de vias de la ciudad de Puerto Ayora ’
PVARPAP= Porcentaje de Viviendas con Acceso
Porcentaje de a la Red Publica de Agua Potable. Aumentar la cobertura de servicios basicos en
Asentamientos Vivienda con acceso | PVARPAP = VRPAP/ los centros poblados del cantén con énfasis
Humanos a la nueva red TVU)*100 VARPAP= Viviendas con Acceso a la Red en la dotacion de infraestructura para la 2015
publica de agua PVARPAP = 29,45% Publica de Agua Potable. distribucion de agua tratada para el consumo
potable. humano, a partir del afio 2016.
TVU= Total de viviendas urbanas.
PPSE= Porcentaje de predios conectados al
ng:;;tajjede servicio eléctrico. Aumentar la cobertura de servicios basicos en
Asentamientos Estén coqnectados PPSE = (PSE/ B . . los centros poblados del cantén con énfasis
. TPUyUR)*100 PSE', F"redms consctados al servicio de en la dotacion de infraestructura para la 2015
Humanos al servicio de electricidad.

electricidad del
cantén Santa Cruz.

PPSE = 93,96%

TPUyUR= Total predios urbanos y urbano rural.

distribucion de agua tratada para el consumo
humano, a partir del afio 2016.
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5.CATEGORIAS DE OCUPACION Y USOS DE SUELO EN EL AREA RURAL, AREA URBANA
Mapa 1: Categorias de Ordenamiento Territorial

Zona agropecuaria, Zona bosques y Zona urbana

CATEGORIAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANO Y RURAL
CANTON SANTA CRUZ

Leyenda
I:l Limite Parroquial
Categorias

- Zona Agropecuaria
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- Zona Urbana

Cate, Area(Has) | % Area
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Mapa 2: Subcategorias de Ordenamiento Territorial
Asignacion de uso de suelo por subcategorias

SUBCATEGORIAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANO Y RURAL
CANTON SANTA CRUZ
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5.1.USO AGROPECUARIO

Uso agropecuario con produccién sostenible con fines
agro-eco turisticos.

Categoria de Subcategoria

ordenamiento
territorial

Tipologia INCEX(ED)

ordenamiento territorial

Zona agropecuaria
Are’as Zona agropecuaria 7589,71 orlenta.da ala producqon
agricolas sostenible con potencial

agroturistico

7589,71

INCENGED)

Es un suelo rural con usos agropecuarios orientado a la
produccion sostenible con potencial agro turistico, que propicia
promover la produccién agropecuaria orientada al agroturismo
mediante practicas agroecolégicas, mejorando la infraestructura
agropecuaria e incentivando la asociatividad intersectorial.

Politica publica

Lineamientos de la politica publica

Incentivar el desarrollo agropecuario
para el autoabastecimiento local

y reduccion de la dependencia
alimentaria con el continente
propiciando la mejora tecnoldgica.

Promover la produccién agropecuaria orientada al
agroturismo mediante practicas agroecoldgicas,
mejorando la infraestructura agropecuaria e
incentivando la asociatividad intersectorial.

USO PROTECCION ECOLOGICA DE AREAS DE
CONSERVACION AMBIENTAL

Propicia mantener el estado natural de la vegetacién sin alterar
para la conservacién ambiental.

Uso remediacion ambiental por eliminacion de
especies invasoras

Es un suelo rural con usos destinados a la remediacién ambiental
afectada por especies invasoras.

Conservar, mantener y manejar el uso del suelo propiciando
el potencial de conservacion, para la eliminacién de especies

invasoras, mantenimiento de zonas de recarga de acuiferos y
explotacion de especies maderables.

e Evitar la sobreutilizacion del suelo conservando su potencial
de bosque protector.

e FEvitar el abandono de las fincas,

e Propiciar las condiciones aptas para la conservacion de los
bosques y recarga de acuiferos.

e Area no cultivables, bosque protector indispensable

Uso remediacion ambiental bosque protector

Es un suelo rural con usos de bosques para proteccion
ambiental.



Garantizar, fortalecer y mantener el bosque protector.

* Actividades agropecuarias y forestales, mantenimiento de la
cobertura vegetal.

¢ Cultivos con fuertes medidas de conservacién, para pastos
y/o bosques.

* Bosque protector indispensable.
e Forestacion y reforestacion para la produccién maderables

* Bosque protector indispensable.

Uso remediacion ambiental bosques y vegetacién natural

Es un suelo rural con usos de bosques y vegetacién natural.

Conservacion del bosque protector para el fomento de la
reforestacion con florestas de especies maderables para la
explotacion forestal con fines industriales.

* Actividades agropecuarias y forestales, mantenimiento de la
cobertura vegetal.

* Cultivos o con fuertes medidas de conservacion, aptos para
pastos y/o bosques.

* Bosque protector.

* Forestacion y reforestacion para la produccion.

Uso bosque para protecciéon de acuiferos con potencial
recreacional turistico

Es un suelo rural con areas de proteccién en acuiferos.

Propicia la proteccién de acuiferos a través de usos compatibles
(bosque protector, plantacién de especies maderables, areas
verdes y/o recreacional eco turistico).

* Siembra de especies maderables.

* Avreas recreacionales para el ecoturismo.

Laguna de "Las Ninfas"
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Lineamientos de la politica publica

Propiciar el control y eliminaciéon de especies invasoras, para evitar el abandono de las fincas,
a la vez que se construyen condiciones aptas para la conservacion de los bosques y recarga
de acuiferos

Garantizar, fortalecer y conservar el bosque protector y fomentar la forestacion de especies
maderables para fines industriales en la localidad.

Propiciar el control y eliminaciéon de especies invasoras para evitar la sobreutilizacion del
suelo conservando su potencial de bosque protector

Propiciar la proteccion del acuiferos a través de usos compatibles (bosque protector,
plantacion de especies maderables, areas verdes y/o recreacional eco turistico)

Controlar la produccién agropecuaria evitando la sobreutilizacion del suelo, para el control de
la erosién mientras se propicia la siembra de especies maderables.

PROTECCION ECOLOGICA DE AREAS DE
CONSERVACION AMBIENTAL REGENERACION Y MEJORA

Uso remediacidon ambiental por erosion

Es un suelo rural con usos destinados a la remediacién ambiental
por erosion..

Controlar la produccién agropecuaria evitando la sobreutilizacion
del suelo y la erosién se propiciando la siembra de especies
maderables.

* Agricultura intensiva, para cultivos, con mecanizacion y
riego.



e Agricultura moderada, con mecanizacion y riego.
* Cultivos perennes o arbustivos con mecanizacién y riego.

e Para cultivos o con fuertes medidas de conservacion, aptos
para pastos y/o bosques.

* Bosque protector indispensable.

e Actividades agropecuarias limitadas y forestales,

mantenimiento de la cobertura vegetal.

Uso reserva urbana zona urbana y uso especial -
proyectos estratégicos

5.2. USO RESERVA URBANA, USO ACTUAL CULTIVOS
ARBUSTIVOS

Es un suelo rural para reserva urbana.

Convertir a esta zona en un &rea de reserva urbana de
intervencion prioritaria en sectores que ya estan consolidados,
que garantice a futuro, contar con un espacio de crecimiento
urbano ordenado.

* Suuso actual es cultivos perennes o arbustivos con fuertes
medidas de conservacion, con mecanizacién y riego.

e Area no apta para cultivos,

indispensable.

bosque protector

e Area de intervencién inmediata solamente la zona

consolidada.

5.3. USO URBANOS SATELITES DE INTERVENCION
PRIORITARIA EN SUELOS DE EXPANSION URBANA,
EL BOSQUE, MIRAMAR, TOMAS DE BERLANGA

Es un suelo de expansion urbana consolidada declarada como
zona urbana satélite de Bellavista sujeta a normativa especial de
uso de suelo para vivienda y equipamiento comunitario.

La Direccién de Planificacién Urbana y Rural serd la encargada
del desarrollo de la planificacién urbana para la implantacién de
los servicios basicos comunitarios los mismos que se regiran por
esta norma en relacion a la asignacién de uso de suelo.

5.4. USO URBANO RURAL BELLAVISTA Y SANTA ROSA

Es un suelo rural que corresponde al &rea urbana rural (Bellavista
y Santa Rosa).

Propiciar la dotacion de servicios basicos favoreciendo su
consolidacion, que evite la expansién desordenada en Puerto
Ayora, Bellavista y Santa Rosa.

* Area de intervencién para consolidacion urbana.

e Dotacion de servicios bésicos.

5.5. USO URBANO PUERTO AYORA

® Es un suelo urbano que corresponde al drea urbana de
Puerto Ayora delimitada por la norma de limites urbanos de
Santa Cruz.



* Propicia la dotacién de servicios bésicos propiciando su * Centro de Investigacion Cientifica.
consolidaciéon, que evite la expansion desordenada en

Puerto Ayora. e Centro de Transferencia de Carga.
* Area de intervencion para consolidacién urbana. * Centro de Transferencia Energética.
e Dotacién de servicios béasicos. ¢ Centro de acopioy distribucion de materiales estandarizados

y procesados para la construccion de edificaciones.

* Dotacién de infraestructura de servicios publicos. » o o
* Dotacién de servicios basicos.

5.6. USO PARA INFRAESTRUCTURA SUPRAMUNICIPAL o
(PROYECTOS ESTRATEGICOS)

Dotacién de infraestructura de servicios publicos.

Es un area dedicada a la implantacién de proyectos estratégicos.
Propicia la dotacién de infraestructura para la investigacién
cientifica y proyectos de:

Categoria de Subcategoria de

Area

Tipologia ordenamiento Area (has) ordenamiento (has) Politica publica Lineamientos de la Politica Pdblica
territorial territorial
Zona de reserva Intervenir en la Controlar el area de reserva urbgna, para intervenc.ic')n prioritaria
62,22 dotacion de servicios en sectores que ya estan consolidados, que garantice a futuro,

urbana g - .
basico para garantizar | contar con espacios de crecimiento urbano planificado

el crecimiento
ordenado y planificado | Propiciar la dotacién de servicios basicos y la consolidacion
Zona urbana 346,94 en areas urbanas de los asentamientos poblacionales definidos en la norma de
limites urbanos de santa cruz

Areas urbanas

Zona urbana 460,18
Zona de uso Intervenir en la
‘ especial para dotacion de servicios
Areas de . R - . ) L ) L
rovectos la investigacion 51.02 basico para garantizar | Impulsar la implementacion del centro de investigacion cientifica
proy . cientifica y la ’ el crecimiento para el desarrollo productivo y la infraestructura supramunicipal
estratégicos . .
infraestructura ordenado y planificado

supra municipal en areas urbanas




TOTAL POR SUBCATEGORIA DE ORDENAMIENTO TERRIORIAL

Zona Urbana 382
Zona para Eliminacion de Especies Invasoras 2539

Zonas de Uso Especial para la Investigaciéon | 51
Cientifica y la Infraestructura Supra Municipal

Zona de Reserva Urbana || 62

Zona de Remediacion Ambiental por Especies Invasoras 446

Zona de Remediacion Ambiental por Erosion | 16

Zona de Bosques y Vegetacion Natural para la

Proteccién Ambiental 1.647
Zona Agropecuaria Orientada a la Produccion 7590
Sostenible con Potencial Agroturistico '
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5.7. POLITICAS POR CATEGORIAS Y LINEAMIENTOS

Politica publica Lineamientos de la Politica Publica
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5.8. EL USO Y OCUPACION DEL SUELO URBANO Y
RURAL, DEFINICIONES

Definicion de la Normativa de Uso de Suelo Urbano

La Normativa de Uso y Ocupacion de Suelo, es la herramienta ~ Se entenderd por asignacion de uso del suelo a los predios, en
de planificacién territorial para proponer un marco general de  relaciéon con las actividades que van a ser desarrolladas en ellos,
pardmetros, regulaciones y normas especificas para la ocupacién,  deacuerdo alo dispuesto en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
edificacion y habilitacion del suelo dentro de los limites fisico-  Territorial, en zonas o sectores especificos determinados en el
territoriales del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal  territorio cantonal de Santa Cruz.

de Santa Cruz.




Asignacion de usos de suelo urbano segiin su aptitud

La asignaciéon de usos en suelo urbano, rural o de expansion
urbana, se establece de acuerdo al destino de cada zona definida
por el modelo de estructura establecido por el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial clasificada en:

5.9. AREA URBANA INTENSIVA

El Area Urbana Intensiva es en lo fisico, la estructuracién
integrada y continda de un conjunto de manzanas completas,
o con tendencia a serlo, con diferentes niveles de ocupacion,
configuradas por la red vial urbana y con infraestructura de
servicios publicos urbanos de agua potable y alcantarillado, o
con posibilidades para la creacién de estos.

El conjunto de las &reas urbanizadas intersticiales necesarias para
integrar las urbanizaciones aisladas con el area urbana principal
consolidada.

5.10. AREA URBANA DE EXPANSION FUTURA

El drea urbana de expansion futura, es el drea de reserva para la
expansion planificada, en el largo plazo, del &rea urbana, y previa
la consolidacién de las dreas urbanas actuales, de sus servicios
publicos y de equipamiento comunitario; y, por lo tanto es la
zona de amortiguamiento para el crecimiento urbano.

La ocupacién de la Zona de Futura expansion Urbana se sujetara a
lo que esta norma de uso de suelo de la zona rural, con excepcién
de las éreas de intervencién prioritaria definidas en esta zona.

5.11. AREA URBANA PROTEGIDA

Es el suelo que no presenta aptitudes para ser urbanizado por
tener caracteristicas especiales de: preservar valores paisajisticos,
naturales, considerados como patrimonio de la comunidad y de
uso publico.

Estas areas tendran limitaciones de uso, de acceso y de relacién
espacial con otras areas, en funcién de su valor natural.

La totalidad del area no urbanizable, estd conformado por el
suelo que amerita ser protegido por sus especiales caracteristicas
naturales como son las franjas de proteccion de la Bahia Academia
y la Laguna de las Ninfas, el drea de proteccion de las actuales
tomas de agua. En el caso del barrio Punta Estrada la franja de
proteccion va desde la orilla del mar hasta una extension de ocho
metros paralela a las bahias Bahia Academia y Bahia Franklin.

Dentro de estas franjas de proteccién se prohiben todas las
construcciones nuevas y realizar mejoras substanciales a las
edificaciones existentes. Se pueden autorizar principalmente
obras de mantenimiento y preservacion.

Todos los usos de estos sectores deberan guardar estrecha
relaciéon con las actividades turisticas y de recreacion. En estas
areas el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa
Cruz podra emprender proyectos que incrementen los atractivos
turisticos urbanos y brinden facilidades de acceso al mar.

Queda prohibido cualquier tipo de division del suelo en dichas
areas.



Se prohibe la tala de bosques y vegetacion existente dentro de
la franja de proteccion de la Bahia Academia, Bahia Franklin y
la Laguna de las Ninfas por ser areas de gran valor natural, se
propiciara la restauracién del area natural afectada con siembra
de especies originarias de la zona como el manglar.

6. CATEGORIZACION USOS DE SUELO Y
DISTRIBUCION GENERAL DE LOS USOS DE

SUELO

DEFINICIONES

El objeto particular de la normativa es determinar las areas
segun su aptitud y categoria, el uso de suelo es el determinado
en relacién con las actividades a ser desarrolladas en ellos, de
acuerdo a lo que dispone el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial y la normativa de uso de suelo urbano en zonas y
sectores especificos del territorio.

La clasificacién del suelo distingue &areas homogéneas al
interior del suelo urbano dependiendo del grado y forma de
consolidacién que éstas presenten, al igual que usos evidentes
en base a ejes viales y la determinacién de zonas verdes y areas
de interés natural.

DEFINICION DE USO TURISTICO

Su importancia urbanistica, capital, por su funcién dominante
en el territorio, su capacidad de compatibilidad ecolégica y
la necesidad de relacién espacial dentro de cada categoria
determinan el uso de suelo turistico.

Se considera la calidad ambiental de las zonas donde estén
ubicados los recursos y los productos turisticos y su distribucion
para determinar las &reas turisticas, estableciendo categorias
con tres diferentes grados de uso previsto y una mayor o
menor vocacion para determinadas formas de turismo, segun la
capacidad de carga.

TURISTICO INTENSIVO (TI)

Se permite el desarrollo de servicios turisticos, que incluyen
complejos hoteleros 'y servicios complementarios con
acondicionamiento especial, ademas de vivienda y otros usos
compatibles determinados en esta normativa.

RESIDENCIAL TURISTICO (RT)

Zona donde se combina servicios turisticos de menor escala
con vivienda y comercio bajo pardmetros de compatibilidad
determinados por la normativa.

Puede sostener una fuerte demanda turistica, con cierta
exigencia en el control de todas las actividades turisticas que
ofrezca, de modo que no se genere un impacto negativo, con la
compatibilidad de usos de la zona.

RESIDENCIAL TURISTICO AMBIENTAL (RTA)

Lugar en el que las actividades humanas pueden ser
desarrolladas en forma de turismo de baja intensidad e
impacto sin transformar aquellos sitios que todavia mantienen



su estado natural. La zona de Punta Estrada y la zona RTA_3.A
seran consideradas como potenciales para ofrecer servicio de
alojamiento y hospedaje.

LAS ZONAS RTA_3.BY RTA_3.C

Son zonas que al encontrarse en el limite con el Parque Nacional
Galapagos deberan cumplir con regulaciones y limitaciones de
uso, establecidas en las tablas de uso y ocupacion de suelo.

FUNCION URBANA DE HABITAR (USO RESIDENCIAL)

Tiene como destino la vivienda permanente, en uso exclusivo o
combinado con otros usos de suelo compatibles, en éreas y lotes
independientes y edificaciones individuales o colectivas.

CLASIFICACION DEL USO RESIDENCIAL

Para establecer las caracteristicas de utilizacién del suelo y
condiciones de compatibilidad con otros usos, se determinan
tres tipos de uso residencial:

RESIDENCIAL 1(R1)

Son zonas de uso residencial con presencia limitada de comercios
y servicios de nivel barrial y equipamientos barriales y sectoriales.
Los equipamientos permitidos podréan utilizar el 100% del COS
total para el equipamiento proyectado.

Las actividades de comercios y servicios permitidos podran
utilizar el 50% del COS PB.

RESIDENCIAL 2 (R2)

Son zonas de uso residencial en las que se permiten comercios
y servicios de nivel barrial y sectorial y equipamientos barriales,
sectoriales y zonales.

Los equipamientos permitidos podréan utilizar el 100% del COS
total para el equipamiento proyectado.

Las actividades de comercios y servicios permitidos podran
remplazar en el 70% del COS PB.

RESIDENCIAL 3 (R3)

Son zonas de uso residencial en las que se permiten comercios,
servicios y equipamientos de nivel barrial, sectorial y zonal.

Los equipamientos y las actividades de comercios y servicios
permitidos podran utilizar el 100% del COS total para el desarrollo
de sus proyectos.

RESIDENCIAL USO MULTIPLE (RM)

Correspondealusoasignadoalosprediosconfrenteaejesubicados
en areas de centralidad en las que pueden coexistir residencia,



comercio, servicios, artesania doméstica, industria
de bajo impacto y equipamientos compatibles de
acuerdo a las disposiciones del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial.

La Secretaria Técnica de Planificacion y Desarrollo
Sustentable a través de planes parciales o planes
especiales establecerd las densidades maximas
permitidas para los usos residenciales, lo cual
debera ser aprobado por el Concejo Cantonal.

La combinacién de uso residencial con otros usos
y actividades serd determinada de acuerdo a los
niveles de compatibilidad determinados por la
normativa de uso y ocupacién del suelo urbano.

7. MAPAS Y CUADROS DE ASIGNACION DE USOS

Mapa 1: Uso de suelo Puerto Ayora
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Mapa 1.2: Uso de suelo por subzonas de Puerto Ayora
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Tabla 1: Uso de suelo Puerto Ayora
Tabla de asighacién de uso y ocupacion del suelo

SUBZONA
LOTE MIN
LOTE PROM
FRENTE MIN
FRENTE
MAX
ALTURA

Residencial Tipo 1 3 3 0 | 5 | Pareadas
Residencial Tipo 1 . 300 500 400 13 20 17 3 1105 |77 216 3 3 0|3 Pareadas
Residencial Tipo 1 - 150 250 200 10 10 10 2 |7 90 17 2 0 010 Aislada
Residencial Tipo 1 120 150 130 10 12 1 1135 85 85 2 15 |0 |0 Aislada
Residencial Tipo 1 300 300 300 15 20 15 3 10,5 | 68 160 3 3 3|3 Aislada
Sobre linea de
Residencial Tipo 2 250 500 400 12 21 16 2 |7 85 136 0 3 0|3 fabrica, pareadas
Sobre linea de
Residencial Tipo 2 150 200 170 9 12 1 2|7 82 103 0 15 |0 |3 fabrica
Residencial Tipo 2 300 300 300 15 20 15 3 1105 |77 181 0 3 0|5 Linea de fabrica
Continua a linea
Residencial Tipo 3 200 700 500 12 24 18 3 1105 | 88 287 0 2 0 (3 de fabrica
Continua a linea
Residencial Tipo 3 300 300 300 15 20 15 3 110,5 | 90 212 0 0 0|3 de fabrica
Continua a linea
Residencial Uso Mdltiple 200 700 500 9 27 18 4 |14 86 344 0 0 0|5 de fabrica
Continua a linea
Residencial Uso Miltiple 150 500 300 9 21 15 3 |10,5 |86 257 0 2 0|3 de fabrica
Continua a linea
Residencial Uso Miltiple 200 550 350 9 24 17 3 10,5 |91 274 0 0 0|3 de fabrica
Continua a linea
Residencial Uso Miltiple 200 300 250 10 13 12 4 |14 83 333 0 2 0|3 de fabrica
Continua a linea
Residencial Uso Miltiple 300 300 300 15 20 15 2 |7 83 167 0 0 0|5 de fabrica
Continua a linea
Residencial Uso Multiple 300 300 300 9 13 14 3 [10,5 |86 260 0 0 0 (3 de fabrica
Continua a linea
Residencial Turistico 250 750 500 15 25 20 3110,5|93 301 0 0 0 | 3 | de fabrica
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SUBZONA
LOTE MIN

LOTE MAX

LOTE PROM

FRENTE MIN

FRENTE
MAX

FRENTE
PROM

ALTURA

Continua a linea

250 800 500 15 27 20 7 82 144 0 5 de fabrica
RTA_3A 600 3000 2000 16 30 20 7 65 262 3 10 | Aislada
- 400 1400 900 14 25 18 7 73 172 3 5 Aislada
RTA_SC 300 300 300 15 20 15 7 68 99 3 3 Aislada
RTA_3D_C . ) ) ) . .
- 1550 3000 2300 Variable | Variable Variable 7 Variable Variable 10 5 Aislada
RTA_3D_
PNG 900 2300 1600 Variable | Variable Variable 10,5 | Variable Variable 5 3 Aislada
800 3200 2000 Variable | Variable Variable 7 Variable Variable 5 3 Aislada
RTA_3E_
PNG 1700 2800 2300 Variable | Variable Variable 10,5 | Variable Variable 5 5 Aislada
- 4400 12700 8200 Variable | Variable Variable 7 Variable Variable 10 5 Aislada
ALl 3700 3700 3700 Variable | Variable Variable 7 Variable Variable 10 5 Aislada
RTA_3F_
PNG 2300 4600 3500 Variable Variable Variable 10,5 | Variable Variable 5 5 Aislada
e elel © 500 3500 900 Variable Variable Variable 7 Variable Variable 10 3 Aislada
Tl 1B Continua a linea de
= 200 700 400 9 20 15 7 83 167 0 5 fabrica
Continua a linea de
200 800 500 9 25 17 10,5 | 91 274 0 3 fabrica
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Mapa 2: Uso de Suelo Bellavista
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Mapa 2.1: Uso de Suelo por Subzonas de Bellavista
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TABLA 2: USO DE SUELO BELLAVISTA
Tabla de asighacién de uso y ocupacion del suelo

SUBZONA

LOTE MIN

LOTE MAX
LOTE PROM
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Residencial Uso Continua a linea de
Mdltiple . 250 750 500 9 30 20 4 14 88 350 |0 0 0 5 fabrica

Residencial Uso Continua con retiro
Multiple . 350 1380 860 9 30 20 4 14 63 250 |5 0 0 10 frontal

Continua con retiro
Residencial Tipo 3 270 700 500 15 30 20 3 10,5 83 268 |2 0 0 5 frontal

Sobre linea de
Residencial Tipo 2 300 1000 600 15 30 20 2 7 79 150 |2 3 3 3 fabrica

Residencial Tipo 1 300 1000 650 15 30 20 2 7 79 157 | 2 3 3 3 Aislada

<
=z
(@]
N
o
=)
n

Residencial Uso Multiple

Residencial Uso Mdltiple
Residencial Tipo 3

Residencial Tipo 2

Residencial Tipo 1




Mapa 3: Uso de suelo Santa Rosa
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Mapa 3.1: Uso de Suelo por Subzonas de Bellavista
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TABLA 3: USO DE SUELO SANTA ROSA
Tabla de Asighaciéon de Uso y Ocupacioén del suelo

SUBZONA
LOTE MIN
LOTE MAX
LOTE PROM
FRENTE MIN
FRENTE MAX
FRENTE PROM
ALTURA
FORMA
OCUPACION

Residencial Tipo 1 Aislada
Residencial Tipo 2 300 900 600 20 30 25 2 7 70 133 0 3 3 10 Aislada

SUBZONA

Residencial Tipo 1

Residencial Tipo 2
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1. FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA
ORGANICO FUNCIONAL DEL GAD

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa
Cruz, cuenta actualmente con una estructura organica con los
siguientes niveles:

Nivel Legislativo, compuesto por el Consejo Municipal y las
Comisiones Permanentes o Especiales, creadas a partir de las
necesidades de la gestién territorial.

Nivel Ejecutivo, el mismo que comprende Alcaldiay Vice alcaldia;
de nivel asesor y de control conformado por la Asesoria Juridica,
Auditoria y Fiscalizacién; Direccion de Gestidn Institucional y la
Secretaria Técnica de Planificacion y Desarrollo Sustentable.

Nivel de Apoyo, donde se ubican: Gestién Financiera; Gestion
Administrativa; Secretaria General; y, Gestion de Comunicacion y
Relaciones Publicas.

Nivel Operativo, donde se ubican: Gestién de Planificacion
Urbana y Rural; Gestidén de Desarrollo Sostenible; Gestiéon de
Desarrollo Social; Gestion de Obras Publicas; Gestidon Ambiental
y Servicios Publicos;

Nivel Participativo, que comprende las instancias de
participacion, en especial la Asamblea Cantonal y sus niveles de
organizacion.

Nivel Asesor Técnico - Consejo de Planificacion Cantonal,
donde se articulan las instancias mixtas de participacion como:
Consejo de Planificacion Cantonal, Las mesas técnicas del
Sistema de Planificacion y Desarrollo Sustentable, las Mesas
Técnicas del Sistema Politico; vy, las instancias de participacion
generadas bajo los principios de participacién interculturalidad,
plurinacionalidad, con enfoque de género.

"

Casona Municipal del Gobierno Municipal de Santa Cruz
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Dentro de esta estructura a més de las relacién directa que
tiene cada uno de estos niveles de gestion, se destaca una
relaciéon de coordinaciéon que debe generar la STPDS con los
niveles operativos, en funcién de coordinar los lineamientos de
planificacion e implementacién de proyectos en el marco de sus
competencias; con el nivel de apoyo para el direccionamiento
institucional de la inversién publica; y, con el nivel asesor técnico
del Consejo Cantonal de Planificacién con la finalidad de articular
los requerimientos provenientes de las instancias y mecanismos
de participacioén, asi como de los acuerdos técnicos logrados por
los integrantes del Consejo de Planificacion.

Entre otras de las finalidades de este nivel de asesoria se tiene:

® Prestar asesorfa técnica y administrativa para la
estructuracion y ejecucion de la planificacion estratégica
local e institucional.

e Configurar una linea base de datos cantonal en todos los
ambitos y del &rea de influencia regional, para conformar un
sistema de informacién local integrado y actualizado.

e Coordinar la elaboracién de propuestas de proyectos de
ordenanzas, convenios, reglamentos y resoluciones, que son
normativas necesarias, para la implantacién, seguimiento y
evaluacién de politicas institucionales, a fin que se incluya
acciones de caracter ambiental, para no afectar al territorio
cantonal.

¢ Coordinar la elaboracion de estudios e investigacion, que
sustenten y respalden el desarrollo cantonal sostenible.

La STPDS asesora la gestién de proyectos estratégicos
institucionales y territoriales; el uso de suelo y ordenamiento
del territorio para la gestion de proyectos; la gestion integral de

riesgos, asi como la vinculaciéon de la cooperacién internacional
para la gestion institucional y territorial, ademas de la Unidad de
Transito Transporte Terrestre y Seguridad Vial.

A continuacién se presenta un detalle de las competencias
exclusivas del GAD Municipal y la estrategia mediante la cual
se recomienda la inclusién de las mismas dentro de la gestidn
institucional, donde se establece claramente la necesidad de
mantener a la Secretaria Técnica de Planificacion en un rol de
coordinacién y asesor del nivel legislativo, ejecutivo y operativo
en el marco de sus funciones especificas.

MATRIZ DE COTEJO DE COMPETENCIAS EXCLUSIVAS
DEL GADMUNICIPAL Y LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
SUGERIDA"

NIVEL
COORDINADOR-
ASESOR

COMPETENCIA EXCLUSIVAS NIVEL OPERATIVO

DESEADO

(COOTAD, ART. 55)

a) Planificar el desarrollo cantonal y Todos quienes intearan
formular los planes de ordenamiento X q . 9 STPDS
- nivel operativo
territorial.
b) Ejercer el control sobre el uso y Todos quienes integran STPDS
ocupacion del suelo en el cantén; nivel operativo
c) Planificar, construir y mantener la Gestion de Obras y
- .. - STPDS
vialidad urbana; Servicios Publicos
Gestion de Obras y
d) Prestar los servicios publicos Servicios Publicas / STPDS
Gestion Ambiental

1 Creacidn: FSG - Consultor Politico Institucional.



COMPETENCIA EXCLUSIVAS
(COOTAD, ART. 55)

e) Crear, modificar, exonerar o
suprimir mediante ordenanzas, tasas,
tarifas y contribuciones especiales de
mejoras;

NIVEL OPERATIVO
DESEADO

Concejo Cantonal

NIVEL
COORDINADOR-
ASESOR

STPDS / Asesor
Juridico

f) Planificar, regular y controlar el
transito y el transporte terrestre

Secretaria Técnica
de Planificacion y
Desarrollo Sustentable

Asesor Juridico

g) Planificar, construir y mantener

Gestion de Obras y

internacional

la infraestructura fisica y los . .- STPDS
) . Servicios Publicas
equipamientos
h) P ifundir el ”
) reservar, mgnter}elr y difundir & Gestion del Desarrollo
patrimonio arquitectonico, cultural y ) STPDS
Socio -Cultural.
natural
i) Elaborar y administrar los catastros Planificacion Urbano
. L STPDS
inmobiliarios urbanos y rurales; — Rural
j) Delimitar, regular, autorizar y
controlar el uso de las playas de
mar, riberas y lechos de rios, lagos | Gestién Ambiental STPDS
y lagunas, sin perjuicio de las
limitaciones que establezca la ley;
k) Prfeservar y garantizar el acceso / Gestion Ambiental,
efectivo de las personas al uso de las -
. . Gestion Desarrollo STPDS
playas de mar riberas de rios, lagos .
i Sostenible
y lagunas;
Gestion de Obras y
1) Regular, autorizar y controlar la Servicios Publicas
explotacion de materiales aridos y / Gestién de STPDS
pétreos, Planificacion Urbana
y Rural
. | .
m) Gest!c?nar os selr\'nuos de STPDS/Asesor
prevencion, proteccién, socorro y Cuerpo de Bomberos 4
s . ; Juridico
extincion de incendios; y,
n) Gestionar la cooperacion STPDS STPDS

En este contexto |a principal necesidad de este GAD Municipal se
concentra en asumir las competencias que deben ser vinculadas
a su estructura organica, las mismas que son:

Transito Transporte Terrestre, y Seguridad Vial.
Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de playas.

Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al
uso de las Playas.

Gestionar los servicios de prevencién, protecciéon y socorro
y extincidon de incendios, entendido como la gestién de
riesgos, y

Gestionar la cooperacion internacional.

Adaptaciones al Organigrama Estructural del GAD Municipal de
Santa Cruz

Las adaptaciones presentadas en este documento, parten de la
base de los procesos de re-estructura que actualmente se intenta
implementar desde la STPDS, sin embargo se hace referencia
a cuatro principios minimos que deben ser considerados para
estas adaptaciones:

a) Disponer de la Direccion de Gestién Institucional para

agilitar los procesos administrativos y coordinacién politica
interinstitucional.

Fortalecer la capacidad institucional asumir

competencias exclusivas.

para

c) Permitir desarrollar procesos institucionales mas eficientes



para una gestion territorial acorde a las competencias de
este nivel de gobierno.

d) Responder institucionalmente a lo que se establece en el
presente Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

e) Consolidar e instrumentar los mecanismos de participacion
en la gestion institucional.

— -

Puerto Ayora, Cantén Santa Cruz

El Orgénico que actualmente dispone el GAD Municipal hace un
gran esfuerzo por llevar a la institucién a un proceso organizado
y ordenado, para asumir sus funciones institucionales y sus
procesos administrativos. Adicionalmente, como se representa
en el gréfico, se evidencia como la estructura orgénica funcional
se evidencia el enfoque hacia los componentes y sistemas
en base a lo cual se ha planteado el modelo de desarrollo
del cantén: Biofisico, Sociocultural, Econdédmico Productivo,
Politico Institucional y el sistema Fisico-Territorial dentro del
cual se analizan los componentes de asentamientos humanos y
conectividad; movilidad y energia.



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ
Organigrama Estructural del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santa Cruz.
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Tras el andlisis de la estructura y las competencias institucionales
que deben ser asumidas por este nivel de gobierno se hacen dos
adaptaciones principales:

1. Inclusién de la Gestion de la Cooperacién Internacional.
2. Inclusién del Cuerpo de Bomberos.

Estructura Funcional Municipal en relacién con el PD y OT

Finalmente para verificar la capacidad de la estructura organica
para implementar el presente Plan, se hace una comparacién
entre los objetivos estratégicos con los procesos, subprocesos
y los niveles de gestién propuestos para este nivel de gobierno:

Sistema Ambiental

Capacidad institucional.- Nivel Asesor: Secretaria Técnica de
Planificacién del Desarrollo Sustentable, Asesoria Juridica;
Nivel Operativo: Proceso de Gestion Ambiental Subproceso:
Calidad ambiental, Gestidn Integral de Desechos Sélidos, Agua
y Alcantarillado, y Servicios Publicos Ambientales.

Sistema Econémico

Capacidad institucional.- Nivel Asesor: Secretaria Técnica de
Planificacién del Desarrollo Sustentable, Asesoria Juridica;
Nivel Operativo: Proceso de Gestion del Desarrollo Sostenible
Subproceso: Turismo Sustentables y Produccién Sustentable.

Sistema Sociocultural

Nivel Asesor: Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo

Sustentable, Asesoria Juridica; Nivel Operativo: Proceso de
Gestion de Desarrollo Social, Subproceso: Educacion, Cultura y
Deportes; Salud; e, Inclusién Social.

Sistema de Asentamientos Humanos
Enfoque Fisico-Territorial

Capacidad institucional.- Nivel Asesor: Secretaria Técnica
de Planificacién del Desarrollo Sustentable subproceso
Ordenamiento Territorial, Sistema de Informacién e Indicadores
Cantonales territoriales, Transito Transporte Terrestre y Seguridad
Vial, Gestion de Riesgos , Proyectos y Cooperacién Internacional,
Asesorfa Juridica Nivel Operativo: Proceso de Gestién de
Planificacién Urbana y Rural, y Gestion de Obras Publicas
Subproceso, Control Urbano; Avallos y Catastros; Construccién
y Mantenimiento; y, Equipos y Talleres.

Sistema de Movilidad, Energia y Conectividad

Capacidad institucional.- Nivel Asesor: Secretaria Técnica de
Planificacién del Desarrollo Sustentable, Asesoria Juridica;
Nivel Operativo: Proceso de Gestién de Planificacion Urbana
y Rural, y Gestién de Obras Publicas, Subproceso: Transito y
Movilidad; Control Urbano; Avaltos y Catastros; Construccion y
Mantenimiento; y, Equipos y Talleres.

Sistema Politico Institucional

Capacidad Institucional.- Nivel Legislador: Concejo Cantonal,
Nivel Ejecutivo: Alcaldia; Nivel Asesor: Comisiones Permanentes y
Especiales del Concejo Municipal Cantonal, Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Sustentable, Asesoria Juridica. Nivel
Apoyo: Gestion Administrativa, Gestion Financiera, Gestion de



Comunicaciény Relaciones Publicas, Comisaria, Secretaria General.
Componente de Participacién Ciudadana: Asamblea Cantonal,
Consejo Cantonal de Planificacion y Consejos Sectoriales.

1.1. FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS
DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA PARA LA
RESPONSABILIDAD Y LA COGESTION DEL TERRITORIO

1.1.1. Participacién en la Plantificacién de la Inversion Publica

El objetivo de este componente, es el conducir al Gobierno
Municipal a implantar como politica publica para la gestion de los
recursos que administra, a través de mecanismos de participacion
ciudadana como el sistema de presupuesto participativo en el
cantén Santa Cruz. El presupuesto participativo es el proceso
mediante el cual las ciudadanas y ciudadanos contribuyen
voluntariamente a la toma de decisiones respecto de los
presupuestos de los gobiernos y segtn el marco legal vigente.
El debate del presupuesto se debe realizar en el marco de los
lineamientos del Plan de Desarrollo, elaborado por el Consejo
Local de Planificacion del nivel territorial correspondiente. Es
deber de todos los GAD formular los presupuestos anuales y
estan obligados a brindar informacién y rendir cuentas de los
resultados de la ejecucion presupuestaria. Para ello, propone
la adopcién de una metodologia que permita a la ciudadania
participar cada afio, de la definiciéon de la inversién publica del
Plan Plurianual como también de los planes operativos anuales.
La implementacion de un sistema de presupuesto participativo
comprende siete pasos que van desde un proceso de andlisis
del estado del territorio, la definicién de criterios inversion, la
priorizacion de la inversion publica, el seguimiento a los estudios
de factibilidad de proyectos, la definicién del presupuesto que
efectivamente se invertird, el seguimiento a la implementacién
de proyectos y el presupuesto mismo, y el control de la ejecucién
presupuestaria por parte del GAD.

. Definicién Metodolégica.-Se define quien participa, los

mecanismos de participaciéon, el dmbito de analisis del
presupuesto participativo (territorial y/o tematico), el analisis
del monto del presupuesto destinado al presupuesto
participativo.

. Informacién a la comunidad y las instancias invitadas al

proceso donde se debera abarcar; la funcion del presupuesto
participativo; los avances del Plan de Desarrollo; las reglas
del presupuesto participativo: criterios de distribucion
y presupuesto por territorio y dmbitos; el calendario de
actividades del presupuesto participativo; capacitacion
(facilitacion, uso de matriz, priorizacion de proyectos, etc.).

. Priorizar la inversién a través de mecanismos participativos

coordinados por la STPDS y el Consejo Cantonal de
Planificacién, para el andlisis por ambitos y por niveles
territoriales a nivel urbano y rural. Como resultado de este
proceso se definen matrices de proyectos de inversién por
dmbitos y niveles territoriales.

. Desarrollo de estudios de pre-factibilidad y factibilidad

para establecer con mayor detalle el presupuesto requerido
para la implementacion de los proyectos priorizados por el
proceso participativo.

. Una vez identificado los requerimientos de presupuesto se

procede a aprobar el presupuesto participativo asignado.

. Aprobado el presupuesto del GAD Municipal, se ejecutaran

las obras priorizadas, promoviendo un equilibrio en la
asignacion de recursos y obras segun los ambitos teméticos
y a nivel territorial.

. La ciudadania iniciard un proceso de vigilancia y control

social para examinar la calidad de gasto y el impacto de la
ejecucion en el desarrollo territorial.



1.1.2. Participacién y Articulacién del GAD Municipal con
el Nivel Regional y Parroquial

Uno de los elementos més importantes dentro del ejercicio de
una gestion territorial integral, es vigilar la coordinacién vy la
articulaciéon de los planes de desarrollo en sujecién a las politicas
regionales promovidas a nivel regional por el Consejo de
Gobierno y en coordinacién con los GAD Parroquiales Rurales,
como corresponsables de la gestién territorial del siguiente nivel
de descentralizacion.

1.1.3. Participacién y Articulacién del GAD Municipal con
el Nivel Parroquial

A nivel rural Santa Cruz estd integrada por los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales Bellavista y
Santa Rosa. Son estos niveles de gobierno los responsables de
establecer los sistemas de participacion dentro del territorio rural,
sin embargo, este sistema debe estar estrechamente vinculado
con el sistema de participacion cantonal y debe ser entendido
como el complemento del sistema cantonal para la articulacion
territorial, como se describe en el anillo de composicién del
sistema de participacion y la articulacién de los Consejo de
Planificacion Parroquial y Cantonal.

Composicién del sistema de participacion y la articulacién de los Consejos de Planificacién a nivel Cantonal

Concejo
Cantonal de

Santa Cruz

Mesas
Técnicas
Sectoriales

Concejo
Cantonal de
Planificacion

Concejo
Parroquial de
Planificacion

Elaboracién: Fundacién Santiago de Guayaquil — Consultor Politico Institucional, 2012
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Adicionalmente se hace una simulacion de las estrategias de
participacion que deben implementarse a nivel cantonal, para la
instrumentacién de la participacién ciudadana en las instancias
mixtas de participaciéon como: A nivel sectorial: Consejos
Sectoriales y las asambleas locales; a nivel territorial: Consejo
Parroquiales de Planificaciéon y las asambleas parroquiales, y el
Consejo Cantonal de Planificacion.

Articulacion de los Consejos de Planificacion y de los niveles
de Participacién Ciudadana a nivel Cantonal

Para asegurar una articulacion efectiva se debe asegurar un
proceso de consolidacién que debe partir de un ejercicio de
mapeo y registro de las organizaciones de la sociedad civil
dentro del cantén, fomentar lo os niveles de organizacion y
representacion a nivel territorial, mediante la legalizacién de
los barrios y la consolidacion de comités barriales segin las
dindmicas locales, promover la creacién de asambleas locales
que pueden ser segln dmbitos tematicos y/o territoriales.

Participacion y articulacién del GAD Municipal con el nivel
Regional -Consejo de Gobierno del Régimen Especial

Entendiendo que el GAD Municipal de Santa Cruz se debe
territorialmente a u un régimen especial, este se articula al
Consejo de Gobierno del Régimen Especial, como ente méaximo
de planificacién y como responsable de la creacién del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Régimen Especial.
Por ello, es importante definir las estrategias de articulacion
que deben generarse para poder escalar las necesidades
de desarrollo requeridas por este nivel de gobierno y que
deben ser asumidas de manera concurrente con el Consejo de
Gobierno. De manera similar a lo analizado para la articulacion
de los Gobiernos Parroquiales, es representa graficamente los
niveles de articulacion requeridos desde el nivel cantonal al
regional.

Composicion del sistema de participacion y la articulaciéon
de los Consejos de Planificacion a nivel Regional

Concejo de Gobierno

de Régimen Especial
de Galapagos

Concejo de Concejo
Planificacion Cantonal
Provincial de

Santa Cruz

Concejo
Cantonal de
Planificacion

Elaboracién: Fundacién Santiago de Guayaquil — Consultor Politico Institucional, 2012

En este diagrama se logra identificar la composicion de los niveles
de participacion previos a las instancias mixtas de participacion
y planificacién, donde se parte de un nivel de participacion
ciudadana a nivel cantonal, la Asamblea Cantonal se constituye
como el méaximo nivel de participacién dentro del territorio.
Sus representantes conforman los Consejos Cantonales de
Planificacion. La misma instancia de participacion y el Consejo
Regional de Planificaciéon, se establecen la necesidad de
conformar un nivel de representacién ciudadana, sin embargo
dado a su condicién de régimen especial, es la Secretaria Técnica



del Consejo de Gobierno o la llamada a definir este nivel de 1.2. LA COMPLEMENTARIEDAD TERRITORIAL DE SANTA
participacion. Hasta la creacion del presente documento no se CRUZ Y LOS EQUIPAMIENTOS DEL TERRITORIO

ha definido el mecanismo de articulacién de la participacion
ciudadana a este nivel, GAD, se recomienda sean las mismas
instancias de participacion, las Asambleas Cantonales de
Participacion, las que definen los representantes territoriales que
conformaran el Consejo Regional de Planificacién.

1.2.1. MATRIZ DE PROGRAMAS Y PROYECTOS POR
LINEAS DE ACCION

1.2.2.Plan Operativo Anual 2015
1.2.3 Plan Plurianual

Anexo A.3: Matriz de Plan Plurianual

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ
Programas y/o proyectos

NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Consultoria Auditoria Ambiental agua potable Puerto Ayora $10.520,00

Coordinacion

interinstitucional para la
ejecucion de programas $ 10.520,00
orientados a prevenir,
reducir y minimizar los

Consultoria Auditoria del cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del
Adaptacién al Proyecto “Gestion ambiental de las minas de granillo negro y rojo”
cambio climatico,
Calidad Ambiental

Estudio de los Disefios Finales para el Mejoramiento y Ampliacion del impacto ambientales, $ 20.000,00
Centro de Reciclaje Fabricio Valverde como garantia de la salud R
humana y ambiental. ONDOS PROPIOS
+
Estudios para los disefios de Bafios ecoldgicos en playas. $10.000,00 EESE PROPI 2016
- Sistema Alerta Temprana Coordinacion $ 25.000,00
interinstitucional para la
” ejecucion de programas
Adar;t_aCI?n al orientados a prevenir,
cam .|‘o cl |ma.ICO Disefio Anteproyecto: Caminaria, Evacuacion, Punta Estrada - Barranco, reducir y minimizar los $10.000,00
Gestion de Riegos | caseta Control Tortuga Bay impacto ambientales, o

como garantia de la salud
humana y ambiental.




o

NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE :\\o)
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Calidad Ambiental

Auditoria Ambiental, cumplimiento PMA del EIA, La Camiseta

Auditoria Ambiental Relleno Sanitario, Km. 27

Revisién y Solucion posibles no conformidades, Auditorias Ambientales

Proyecto Calidad Ambiental

Relleno Sanitario Km. 27

Consultoria para elaboracion de la Auditoria Ambiental para Proyecto el
Mirador

Campafias de educacion ambiental (adquisicion de materiales e insumos)

Difusién de camparias de educacion en medios de comunicacion

Adquisicién de materiales e insumos para el control de infracciones
ambientales

Ordenanza que regula la generacion de ruido, y emision de fuentes fijas y
moviles.

Monitoreo de fuentes contaminantes mediante la adquisicion de equipos,
insumos y materiales

Capacitacion en monitoreo y control de fuentes de contaminacion ambiental

Proyecto de recuperacién de la zona costera de Puerto Ayora

- Borde costero

Gestion de la zona de mantenimiento y reparacién de embarcaciones
menores.

Costas y océanos limpios

Estudio de identificacion, viabilidad y plan de manejo para la declaratoria
de Areas Naturales Protegidas del subsistema de A.N.P. del Régimen
Auténomo Descentralizado (cerro mesa, finca, Laguna de las Ninfas, Area
Protegida Scalecias), etc.)

Coordinacién
interinstitucional para la
ejecucion de programas
orientados a prevenir,
reducir y minimizar los
impacto ambientales,
como garantia de la salud
humana y ambiental.

$ 1.710,00
$20.000,00
$ 30.000,00
FONDOS PROPIOS 2015
$ 65.000,00
$32.262,28
$ 8.960,00
$ 300.000,00
GAD, CGREG, GAD’'S
PARROQUIALES,
$70.000,00 MINISTERIO DEL
AMBIENTE, ONG’S
$70.000,00
GAD, CGREG,
§$30.000,00 MINISTERIO
DE RECURSOS
$ 130.000,00 | NATURALES NO
RENOVABLES,
PNG, CENTROS
$50.000,00 | DE EDUCACION 2027
SUPERIOR
$ 700.000,00
$ 600.000,00
GAD, CGREG,
$80.000,00 | PNG, ARMADA DEL
ECUADOR, ONG’S
$ 250.000,00




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Mantenimiento integral del sistema de bombeo de la grieta La Camiseta, $ 38.000,00
pozo profundo y sistema de bombeo del Mirador T
FONDOS PROPIOS 2015
Mantenimiento de redes de agua (Adquisicién materiales) sistema de redes $ 35.000,00
urbana y rural
Coordinacion GAD, CGREG, GAD'S
interinstitucional para la
Pago para transporte de muestras de agua y suelo y envio de resultados ejecucion de programas $ 15.000,00 ;?mi?g;lglblz;
Fuentes hidricas orlent_ados a prevenir, AMBIENTE, ONG'S
reducir y minimizar los
impacto ambientales,
como garantia de la salud
humana y ambiental. 2027
GAD, CGREG,
MINISTERIO
DE RECURSOS
Anélisis de muestras de agua y suelo $ 25.000,00 SQL%F\{/?\LBESESO
PNG, CENTROS
DE EDUCACION
SUPERIOR
Simulacros de evacuacion $20.000,00
2016
Campaiia de difusién de gestion de riesgos $5.000,00
Coordinacion
Alcantarillas de Agua Lluvia en area urbana de Puerto Ayora interinstitucional para la $ 625.000,00 2015
- ) ejecucion de programas
Gestion de Riegos orientados a prevenir,
y adaptacion al Implementacion de Alcantarillas en vias del area rural reducir y minimizar los $ 250.000,00 | GAD, SNGR, ONGs 2016
cambio climético . .
impacto ambientales,
Mantenimiento y limpieza de alcantarillas en vias del area rural, en el mes como garantia de la salud $ 11.000,00 2015
de noviembre y diciembre humana y ambiental. R
Estudio para el manejo de la Cuenca Santa Rosa $ 20.000,00 2016
Sefializacion de riesgo de inundaciones (28 unidades) $ 5.040,00 2017
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NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE :\\o)
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Construccioén,
mantenimiento
Infraestructura y
servicios basicos
urbanas

Construccion de cerramiento y mejoramiento del sistema de bombeo de
piscina semiolimpica del GADMSC

Mantenimiento Parque Arrayanes.

Mantenimiento cancha sintética

Construccién de techado sector el Cascajo

Construccion de baterias Sanitarias en la cancha barrio los Cactus

Construccion de techado cancha funcionamiento Esmena

Mantenimiento techado Miraflores

Mantenimiento bafios publicos

Mantenimiento preventivo: Malecén Pelikan Bay Muelle de Tour de Bahia y
Buceo, Molino Viento, Redondel.

Mantenimiento preventivo Mercado Municipal

Mantenimiento estructuras, pérgolas del area regenerada, Techados,
bancas, obra civil y alumbrado publico

Mantenimiento de piscina semiolimpica

Mantenimiento Cementerio Municipal

Construcciéon del Monumento a la madre.

Implementacion pista de bicicrés

Construccion y mantenimiento parques y areas verdes

Construccion y mantenimiento canchas barriales

Agenda sectorial de servicios publicos

Estudio para los disefios del Centro de acopio y distribucién de materiales
de construccién para Santa Cruz.

Proyecto de disefio regeneracion de parques urbanos

Coordinacion
interinstitucional

en el marco de sus
competencias, para
garantizar la dotacion

de servicios basicos

y espacios publicos

de buena calidad y
ambientalmente amigables
con el medio ambiente de
acuerdo al ordenamiento y
niveles territoriales

$ 14.000,00

$ 500.000,00

$ 168.000,00

$ 67.200,00

$ 15.000,00

$ 67.200,00

$41.497,93

$8.000,00

$ 5.000,00

$ 10.000,00

$24.000,00

$ 5.000,00

$9.000,00

$ 5.000,00

$20.000,00

$ 400.000,00

$ 320.000,00

FONDOS PROPIOS

2019

2015

2016

2015

2016

2027

$ 15.000,00

$40.000,00

$ 50.000,00

FONDOS PROPIOS +
BEDE

2016




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Evaluacion de la Planta Desalinizadora Municipal $ 1.000,00
Estudio y dotacion de plantas de tratamiento de agua potable para centros $50.000,00
poblados
Implementar sistema de separacion global y reciclaje de basura zona rural $ 50.000,00 2016
Construccion Sistema Integral de Alcantarillado Sanitario y Agua Potable Coordinacién $ 14.866.145,05
Puerto Ayora R
interinstitucional
Fiscalizacion del Proyecto sistema de Alcantarillado Sanitario y enel marco de sus
) ) . competencias, para $720.632,96
Mejoramiento del Sistema de Agua Potable para Santa Cruz ) .
garantizar la dotacion
Sane:slmiento B . . de servicios l:‘uaS:ICOS FONDOS PROPIOS
Ambiental Construccion red de agua PEA, Gremio Carpinteros Navales y espacios publicos $ 15.000,00
de buena calidad y
ambientalmente amigables
Construccion red de agua PEA, gremio de mecanicos : . X '9 $ 55.000,00
con el medio ambiente de
acuerdo al ordenamiento y
Agua Potable y Alcantarillado parroquia Bellavista niveles territoriales $ 3.564.080,48
2015
Construccion de la red de agua El mirador, fase 1. $65.000,00
Mantenimiento Pantanos Secos camal municipal, PEA $2.000,00
Sistema de tratamiento de Lodos Puerto Ayora y Bellavista $ 30.000,00

Coordinacion
interinstitucional
en el marco de sus
competencias, para
garantizar la dotacién
Seguridad Im L L . . de servicios basicos

plementacion de Policia de Seguridad Ciudadana . -

y espacios publicos

de buena calidad y
ambientalmente amigables
con el medio ambiente de
acuerdo al ordenamiento y
niveles territoriales

A $512.777,92 | FONDOS PROPIOS 2027
ciudadana
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NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE :\\o)
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Desarrollo
productivo

Asignacién Empresa Publica Centro de Faenamiento

Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada

- Disefio productos Eco turisticos

Plan de capacitacion para el desarrollo sostenible y encadenamiento
productivo

- Sector turistico, Sector Agricola, Sector Pesquero, PEA

Plan integral de mejoramiento de las capacidades técnicas, comerciales,
productivas del sector agropecuario para la Seguridad Alimentaria

Comercializacion de Productos Pesqueros

Hermanamiento del cantén Santa Cruz con otras ciudades y destinos
similares del mundo

Estudios de pre factibilidad de nuevos sitios de visita

Proyecto de acceso turistico a sitios de interés turistico

Continuidad del programa de calidad turistica de Galapagos

Plan de marketing y promocion turistica del destino Santa Cruz (se incluye
disefio de la imagen turistica, actividades de posicionamiento del destino Santa
Cruz, capacitacion, certificaciones)

Elaboracién de material promocional, promocién en medios y participacion
en ferias turisticas

Plan de capacitacion para el turismo sostenible

Piloto de capacitacion pro mejoras de los servicios eco turisticos
comunitarios del sector rural

Programa de fortalecimiento del turismo |

Incentivo a la produccion
agropecuaria sostenible,
el turismo comunitario,
la pesca responsable

y la astrefiia local,

en coordinacion
interinstitucional

$ 150.000,00
$ 15.000,00
FONDOS PROPIOS 2015
$ 20.000,00
$ 10.000,00
$20.000,00
$30.525,50 | ONGS
$ 175.000,00 | BEDE
$12.210,20 | FONDOS PROPIOS
$ 75.000,00 | CRGG
$ 2.000.000,00 | ONGS
2027

$ 122.102,00

$73.261,20

FONDOS PROPIOS

$ 1.200.000,00

GAD, ONGS, SETEC

$ 121.000,00

GAD, MINISTERIO DE
TURISMO




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Fomento agropecuario orientado a la exportaciéon de produc tos no
intensivos en mano de obra y riego

$ 1.000.000,00

Incentivo a la actividad caficultura $ 320.000,00
Centro de |rTvest|gaC|on para el fomento y mejoramiento de la produccion $ 360.000,00
Agropecuaria
GAD, MAGAP, CGREG
Impulsar la formacion de microempresas para el procesamiento de leche y $ 80.000,00
carnes Incentivo a la produccion ' !
= . - . agropecuaria sostenible,
Desarrollo Apoyo, promocién y certificacion a cultivos organicos el turismo comunitario, $ 100.000,00 2027
productivo Programa de capacitacién para pescadores artesanales y pequefios la pesca responsable $ 400.000,00
empresarios y la astrefiia local, . !
- - en coordinacion
Microempresa procesamiento de productos del mar interinstitucional $ 200.000,00 GAD, BNF, MAGAP
Instalacién y operacién de dispositivos agregadores de peces DAP'S $40.000,00 GAD, MAGAP
. . ~ ORGANIZACIONES DE
Piloto de trampa para captura de peces y crustaceos de gran tamafio $10.000,00 PESCADORES
Mercado Mayorista de la produccion Agropecuaria en Bellavista $ 320.000,00 FONDOSEFE)R?PDS * 2016
Incentivo a la produccion
agropecuaria sostenible,
el turismo comunitario,
Disefio de circuitos eco turisticos la pesca responsable $ 75.000,00 BEDE 2027
y la astrefiia local,
en coordinacion
interinstitucional
Infraestructura
para el desarrollo
productivo
Obras para almacenamiento y distribuciéon de aguas superficiales para uso
) . $ 1.000.000,00
agropecuario en el sector rural de Galapagos
GAD, MAGAP,
CGREG

Obras para captacion, almacenamiento y distribucién de aguas
pluviométricas para uso agropecuario en el sector rural

$ 500.000,00
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NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE :\\o)
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Aparcamientos

Ubicacion y normativa para aparcamientos de:

- Areas publicas,

- Institucionales

- Centros de turismo,

- Servicios turisticos

- Comercial

Cambio de la
Matriz Energética

Santa Cruz Eco Eficiente

Desarrollo
Productivo

Estudios para los disefios del Centro de Transferencia de carga en
Bellavista

Desarrollo Urbano
y equipamiento

Estudio y disefio de proyecto Terminal Terrestre — Centro de transferencia
de pasajeros Bellavista y Estudios Complementarios

Distribucion de
mercancias con
empresas de
servicios

Estudio y disefio del Centro de acopio de la Produccién Agropecuaria

De acuerdo a las
competencias
interinstitucionales y de
forma articulada a la
politica nacional y local,
instrumentar las politicas
de movilidad, energéticas
y de conectividad, para el
cumplimiento de la norma,
fomento y regulacion, para
la implementacion de la
infraestructura

$ 102.000,00

FONDOS PROPIOS

2017

$ 350.000,00

GAD, CGREG, GAD’'S
PARROQUIALES,
MINISTERIO

DEL AMBIENTE,
ONG’S, CENTROS
DE EDUCACION
SUPERIOR

2027

$ 50.000,00

FONDOS PROPIOS +
BEDE

2016

$ 50.000,00

FONDOS PROPIOS +
BEDE

2016

$ 35.000,00

FONDOS PROPIOS

2017




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE :\\o}
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

indicadores de la contaminacién por emisiones

regulacion, para la
implementacion de la
infraestructura

MINISTERIO DEL
AMBIENTE, ONG’S

Multimedia de enlace ala Pag. web PMSSC 2.500,00 FONDOS PROPIOS
Crear la Ordenanza de Implementacién del Plan de Movilidad
Sustentable del cantén Santa Cruz y crea la UTTTSV_Scruz $ 1.000,00 FONDOS PROPIOS 2017
Estudiios viales: De acuerdo a las
competencias
1- Estudios Viales Rural Agropecuaria interinstitucionales y
T . . de forma articulada a
2- Vialidad Rural sitios turisticos la politica nacional y
Gestion de local, instrumentar las
la Movilidad, 3- Vialidad Urbana Puerto Ayora, Bellavista, Santa Rosa politicas de movilidad,
comunicacion y energéticas y de $100.000,00
educacion 4 Vialidad Rutas Urbanas Puerto Ayora conectividad, para
el cumplimiento de
- . . . . FONDOS PROPIOS +
5- Vialidad Ruta de transporte interparroquial Bellavista el Cascajo. la norma, fomento y BEDE 2016
regulacion, para la
o implementacion de la
6- Vialidad de Ruta de transporte Puerto Ayora — Canal ltabaca. infraestructura
Estudios para el disefio de Parada de taxis en lugares estratégicos
$ 2.500,00
como parque central, mercado, etc.
Estudio y disefio Red de aparcamientos bicicletas urbanas. $5.000,00
De acuerdo a las
Campana de‘copocllfouon a la poblacién, centros educativos _com_pe;enc_:las $5.000,00 FONDOS PROPIOS 2017
sobre la Seguridad Vial terrestre interinstitucionales y
de forma articulada a
la politica nacional y
Medio Ambiente local, instrumentar las
y Seguridad politicas de movilidad,
Vial control de energéticas y de
emisiones conectividad, para
IeI cumplm;lento ;:ie GAD, CGREG, GAD’S
i4 i 4 a norma, fomento y
Implementacién de un plan de monitoreo y generacion de $ 35.000,00 PARROQUIALES, 2027
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PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Disefio e implementacion direccionalidad y sefializacion vial horizontal y

Urbanisticos

de movilidad, energéticas
y de conectividad, para el
cumplimiento de la norma,
fomento y regulacién, para
la implementacion de la
infraestructura

vertical de Bellavista y Santa Rosa De acuerdo a las $16.200,00 | FONDOS PROPIOS
competencias 2015
Nomenclatura y numeracion calles Puerto Ayora, Bellavista y Santa Rosa interinstitucionales y de $2.000,00 | FONDOS PROPIOS
forma articulada a la
Monitoreo de la movilidad de recoleccién de desechos sélidos en el cantén | politica nacional y local,
Ordenamiento del Santa Cruz instrumentar las politicas $5.000,00 | FONDOS PROPIOS
Trafico motorizado = - » . de movilidad, energéticas
Construccion e implementacion de Nomenclatura y numeracion calles y de conectividad, para el $ 56.000,00 | FONDOS PROPIOS
urbanas de Puerto Ayora cumplimiento de la norma, 2016
fomento y regulacion, para
r;lzlreamentacmn y construccion de Sefialética horizontal y vertical Puerto ::f'gg;?ﬂ;:‘;ﬂon dela $100.000,00 | FONDOS PROPIOS
Plan de sefializacion para las ciclo vias existentes De acuerdo a las $ 8.000,00 | FONDOS PROPIOS
competencias
Estudios Disefio y construccion del sistema vial urbano y urbano rural de 'fgtr::j::;ig:ﬂe:li de
Santa Cruz (incluye aceras, bordillos, 9 ciclos vias urbanas. Arborizacién y ” ; FONDOS PROPIOS
mobiliario urbana) Polltlca nacional y qual,
Peatones y instrumentar las politicas 2017
Ciclistas de movilidad, energéticas
y de conectividad, para el
cumplimiento de la norma,
- Rutas de la movilidad colectiva de Puerto Ayora fomento y regulacion, para FONDOS PROPIOS
la implementacion de la 1.050.000,00
infraestructura
De acuerdo a las
competencias
interinstitucionales y de
forma articulada a la
politica nacional y local,
Procesos Conformacién de vias de acceso al Mirador instrumentar las politicas $200.000,00 | FONDOS PROPIOS 2015




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Conformacion vias y asfaltado calles en el PEA 1,4KM $76.135,31
Regeneracioén Av. Baltra 2da etapa $3.107.178,16
. o 2016
Asfaltado con doble tratamiento superficial Bituminoso a las calles
intervenidas por la Empresa CODRAIARSA (proyecto de agua y $63.191,53
alcantarillado)
. o De acuerdo a las
/;;faltado con dﬁble tratamiento superficial Bituminoso a la calle Av. competencias $ 86.808,47
ioneros de Galapagos interinstitucionales y de
forma articulada a la
b Asfaltado de varias calles 4ta Etapa de 2-1/2km _pol{tlca nat0|0|nal y I?Sal, $ 39.215,47
roce§o§ instrumentar las po |'|¢l:as FONDOS PROPIOS
Urbanisticos de movilidad, energéticas
Construccion veredas para Puerto Ayora 2015 y de cpngcthldad, para el $ 564.229,14 2015
cumplimiento de la norma,
fomento y regulacion, para
la implementacion de la
Mantenimiento, Canal Itabaca. infraestructura $ 113.734,05
Reparaciones al Muelle Gus Angermeyer muelle El Velero, Muelle de
. $ 35.000,00
Carga y Mantenimiento de muelles
Estudio, Disefio y Remodelacion del terminal terrestre Indefatigable de $ 325.000,00 2016

Puerto Ayora

Estudio técnico de factibilidad para el desarrollo de un modelo logistico y de
gestion con enfoque ambiental para el transporte terrestre y sus diferentes De acuerdo a las $ 75.463,92 | BEDE 2016

modalidades en el cantén competencias

interinstitucionales y de
forma articulada a la
politica nacional y local,

Transporte instrumentar las politicas
colectivo de movilidad, energéticas
y de conectividad, para el

Red Paradas de buses Publicos area urbana y urbana rurales. cumplimiento de la norma, $100.000,00 | FONDOS PROPIOS 2015

fomento y regulacion, para
la implementacion de la
infraestructura
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PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Comunicacion,

Implementar actividades
coordinadas y de forma
participativa, para propiciar

DEPORTES

relaciones publica Proyecto Murales en espacios publicos servicios de calidad, $10.000,00 2015
e interconexién considerando la diversidad
cultural y el entorno
natural.
Centro de Integracion Familiar y para la Familia:
- Talleres formativos, liderazgo, inglés, fotografia y computacion, $ 140.000,00 2015
capacitaciones informativas
FONDOS PROPIOS
Talleres de emprendimientos para personas de capacidades especiales $ 5.000,00 2017
Proyecto Arte y Deporte “Santa Cruz en Accién” $107.319,94
Proyecto Liga Deportiva Cantonal $ 10.000,00
Proyecto Concejo Cantonal de la Nifiez $ 100.000,00 2015
Proyecto Club Triatléon Implementar actividades $ 5.000,00
coordinadas y de forma
Proyecto Escuela Nifios Especiales participativa, para propiciar $ 35.000,00
Desarrollo Social servicios de calidad,
considerando la diversidad
Consolidar la junta de proteccion de derechos cultural y el entorno $375.314,26
natural. . GAD, MIES
Campafia educativa masiva de derechos $ 609.887,18 2027
Efpamos. cuIturaIe§ como g?stropomla, danzas, artesanias, una fecha al $ 163.000,00 | GAD, INPC
afio que integre. Dia de la diversidad cultural
Proyecto circuitos y espacios para el deporte y la cultura $ 600.000,00 GAD, MINISTERIO DE 2015




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Implementar
actividades
coordinadas y de forma

AMBIENTE, ONG

Patimonio Recuperar la historia local porhqpohvo,.pgro $188.000,00 GAD, INPC 2027
cultural propiciar servicios de
calidad, considerando
la diversidad cultural y el
entorno natural.
Actualizacion e impresion de Gaceta Municipales $ 40.000,00
2015
Gabinetes Itinerantes $5.000,00
Programas de difusion en medios televisivos $30.000,00 FONDOS PROPIOS
2016
Programas de difusion medios impresos (Disefar afiches, fripticos e
L2 $ 3.000,00
invitaciones) ) .
Articular los diferentes
niveles territoriales
. . Proyecto de fortalecimiento de la interconexién institucional enla plcmﬂg:ouon Y
Comunicacion, s . el ordenamiento del $ 60.000,00
- - (Ampliacion del ancho de banda del internet en el GADMSC) L
relacion publica territorio de acuerdo
e interconexion al marco normativo
de las actividades
ambientalmente
= : A4 i o o sustentables
Campafa de concienciacion de la poblacion para ocupacion $100.000,00 GAD, CGREG
sustentable del territorio
2015
Implementar la estrategia de la 3rs en el manejo de la basura $ 400.000,00 GAD, MINISTERIO DE
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Catastro de la cooperacion externa en el territorio . $5.000,00
Incentivo a la
produccién
Cooperacion Banco de Proyectos para la cooperacion externa agropecuaria $2.000,00
: sostenible, el turismo
Nacional e L
Internacional A dad | | y comunitario, la pesca $ 2.000.00 2016
genda de enlace con la cooperacion externa responsable y la astrefiia M
local, en coordinacién
Integracion del comité interinstitucional de los GAD cantonales , interinstitucional $10.000,00
CGREG Y SETECI : ’
Alianzas para el Buen Vivir $ 3.000,00 FONDOS PROPIOS
Disefio Estrategia de Articulacion Cantonal $ 4.000,00
Disefio Estrategia de Articulacion Provincial $ 4.000,00
Consultoria Implementacion nuevo Sistema Integral Financiero Articular los diferentes $29.500,00 2015
niveles territoriales
Proyectos Aporte Junta Parroquial Santa Rosa en la planificacion y $50.000,00
. el ordenamiento del
Fortalecimiento territorio de acuerdo
Institucional Proyectos Asignacion Aporte Junta Parroquial Bellavista al marco normativo $ 60.000,00
i - ; de las actividades
Consultoria Implementacion normativa Talento Humano ambientalmente $47.040,00 2015
. L sustentables
Restructuracion Institucional $ 42.000,00 2016
Servicio Seguridad y Vigilancia $153.247,10 FONDOS PROPIOS 2015
Sistema de seguridad y salud ocupacional en el GADMSC $ 85.000,00
Elaboracion del Reglamento Interno de Seguridad y Salud
Ocupacional, del GADMSC” $43.238,72 2016
Actualizacion Ordenanzas de acuerdo al COOTAD Articular los diferentes $ 50.000,00
niveles territoriales
Coordinando Casa Adentro, evaluacion de trabajo institucional enla planificacion y $ 2.000,00 2015
Herramientas el ordenamiento del
i territorio de acuerdo FONDOS PROPIOS
normativas Generacion de indicadores de Gestion Institucional. al marco hormativo $ 3.000,00
de las actividades
ambientalmente
Implementacién del Sistema medicién, atencién al usuario sustentables $ 5.000,00 2016




NOMBRE ESTRATEGIAS DE MONTO FUENTE ANO
PROGRAMA PROYECTO/ACTIVIDADES ARTICULACION REFERENCIAL FINANCIAMIENTO

Mantenimiento Salén de la ciudad $ 20.000,00 2015
Construccién del archivo general del GADMSC $100.000,00
2016
Construcciéon de rampa lavado de vehiculos en el Fabricio Valverde $ 10.000,00
. ) B ) FONDOS PROPIOS
Implementacioén de sistema de proyeccion Salon de los Alcaldes $ 3.500,00
Interconexién inter departamental del GADMSC Articular los diferentes $ 5.000,00
niveles territoriales 2015
en la planificacién y
Infraestructura Implementacion técnica de las instancias de control seguimiento y el ordenamiento del $ 2.000.00
y equipamiento | moniforeo de la normativa juridica territorio de acuerdo B
institucional al marco normativo
de las actividades
ambientalmente
sustentables
Construccion de las instalaciones para la trituradora municipal en la FONDOS PROPIOS -
mina de granillo rojo $ 60.000,00 ARRASTRE 2027
Disefio de los nuevos talleres Municipales en el PEA $50.000,00
FONDOS PROPIOS +
: il af . 5 BEDE
Esfyd|o de fgchbllqud y disefios definitivos de remodelacién del $ 200.000,00
edifico matriz municipal
' ) 2016
Sistema integrado de variables de los indicadores Territoriales por ArtlcluIaTr Io_slefelrentes $ 20.000,00 FONDOS PROPIOS -
direcciones del GADMSC niveles terrtoriaies had ARRASTRE
en la planificaciéon y
Sistemas de el ordenamiento del
Informacion territorio de acuerdo
Territorial al marco normativo
de las actividades
Levantamiento topogrdfico y replanteo El Mirador” ambientalmente $ 30.000,00
tentabl
— - — sustentables FONDOS PROPIOS
Base de datos, estadisticas y valoracion de las adquisiciones $ 2.000,00 2015

cuatrimestrales




1.2.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PROGRAMAS METAS Y POLITICAS

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz

Obijetivos Estratégicos por Progranas, Metas y Politicas.

1.2.5. ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz

OBJETIVO ESTRATEGICO NIVEL ESTRATEGIA ARTICULACION NOMBRE INSTITUCION

Conservar el patrimonio natural Unico cuyo valor sustenta
nuestro desarrollo local; aumentando las capacidades,
previniendo, remediando, mitigando la contaminacion y
reduciendo vulnerabilidades para garantizar la proteccion de los
ecosistemas y el buen vivir.

Estratégia de Articulacion

Nivel provincial

Coordinacion interinstitucional para la ejecucion de
programas orientados a prevenir, reducir y minimizar los
impacto ambientales, como garantia de la salud humana
y ambiental.

CGREG
DPNG

ABG

MAGAP

SENAGUA
GAD_SANTA CRUZ

GAD_BELLAVISTA
GAD_SANTA ROSA.

Santa Cruz se consolida como un cantdn con pleno acceso a
servicios de educacién y salud con calidad, cultura y deporte,
se respeta la diversidad étnica, cultural y el entorno natural, con
participacion e integracion de la poblacién para coadyuvar al
desarrollo sustentable y el buen vivir.

Gobierno central

Implementar actividades coordinadas y de forma
participativa, para propiciar servicios de calidad,
considerando la diversidad cultural y el entorno natural.

CGREG

MINISTERIO DEL AMBIENTE
MINISTERIO DE SALUD
MINISTERIO DE EDUCACION
MINISTERIO DE DEPORTES
MINISTERIO DE CULTURA

Promover el desarrollo endégeno y complementario de los
sectores econémicos de Santa Cruz para asegurar la estabilidad
econdmica, la seguridad alimentaria, la produccion local y el
buen vivir de la poblacion del canton.

Nivel provincial

Incentivo a la produccién agropecuaria sostenible, el
turismo comunitario, la pesca responsable y la artesania
local, en coordinacion interinstitucional

CGREG

MAGAP

MINISTERIO DE TURISMO
DPNG




Reordenar el territorio a nivel urbano y rural con un enfoque
sustentable y de desarrollo endégeno que permite el
fortalecimiento del rol eco turistico del canton, que garantiza

el buen vivir de la poblacion en areas urbanas y rurales
optimizados espacialmente, espacios seguros y saludables con
dotacion de infraestructura, servicios basicos, equipamientos,
viviendas ecoldgicas como tipologia de vivienda insular y
espacios de uso publico de buena calidad y ambientalmente
amigables.

Promover un sistema integral de movilidad sustentable,
multimodal, responsable y jerarquizada, identificando
infraestructura y servicios adaptados a la realidad insular del
canton; con servicios de telecomunicaciones de calidad e
incentivando el uso racional y de fuentes alternativas de energia
para fomentar el buen vivir, sin comprometer el deterioro del
ambiente natural.

Consolidar al cantén Santa Cruz como un territorio de buen
gobierno en donde sus GAD implementan de manera articulada
y en el marco de sus competencias, mecanismos innovadores
de planificacién, regulacion, control y gestion; donde la
ciudadania estd empoderada y participa activamente en la
cogestion territorial, haciendo uso sostenido y responsable de los
mecanismos e instancias de participacion.

Nivel municipal

Coordinacién interinstitucional en el marco de sus
competencias, para garantizar la dotacion de servicios
basicos y espacios publicos de buena calidad y
ambientalmente amigables con el medio ambiente de
acuerdo al ordenamiento y niveles territoriales

CGREG

DPNG
GAD_BELLAVISTA
GAD_SANTA ROSA.

De acuerdo a las competencias interinstitucionales y de
forma articulada a la politica nacional y local, instrumentar
las politicas de movilidad, energéticas y de conectividad,
para el cumplimiento de la norma, fomento y regulacion; y
la implementacion de infraestructura.

CNT

ANT
POLICIA NACIONAL

ELECGALAPAGOS

Articular los diferentes niveles territoriales en la
planificacion y el ordenamiento del territorio de acuerdo
al marco normativo de las actividades ambientalmente
sustentables.

CGREG

DPNG
GAD_BELLAVISTA
GAD_SANTA ROSA.

COMITES BARRIALES




1.2.6.ESTRATEGIA DE PARTICIPACION
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz

Estrategia de Participacion

COMPONENTES ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Instancia participativa:
BIOFISICO - Planificacion y definicion de politicas publicas participativas,
- Asamblea cantonal de participacion ciudadana,

Instancia participativa:

- Asamblea cantonal de participacion ciudadana,

ECONOMICO - Planificacion y definicidon de politicas publicas participativas,

- Priorizacién de las inversiones cantonales en mesas de concertacion,
-Presupuesto participativo.

Instancia participativa:
- Asamblea cantonal de participacién ciudadana,

SOCIOCULTURAL - Priorizacion de las inversiones cantonales en mesas de concertacion,

- Presupuesto participativo,
- Planificacion y definiciéon de politicas publicas participativas.

Instancia participativa:

- Planificacion y definicién de politicas publicas participativas,
ASENTAMIENTOS HUMANOS - Asamblea cantonal de participacion ciudadana,

- Priorizacion de las inversiones cantonales en mesas de concertacion,
- Presupuesto participativo.

Instancia participativa:

- Asamblea cantonal de participacion ciudadana,

- Planificacion y definicidon de politicas publicas participativas,

- Priorizacién de las inversiones cantonales en mesas de concertacion,
- Presupuesto participativo

MOVILIDAD, ENERGIA Y
CONECTIVIDAD.

Instancia participativa:

- Control social y rendicién de cuentas mediante el sistema territorial de inversién publica,
- Silla vacia en aprobacién de ordenanzas,

POLITICO INSTITUCIONAL - Audiencias publicas,

- Cabildo abierto,

- Veedurias ciudadanas.




1.2.7.ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz

Estrategia De Seguimiento

ELEMENTO PERIODICIDAD PRODUCTO ESPERADO

Coadyuvar a la conservacion y uso racional del capital natural del cantén y proteger los ecosistemas, biodiversidad y
paisajes terrestres y marinos unicos del cantén, hasta el afio 2019.

Contribuir a la estabilidad econémica, la seguridad alimentaria y el buen vivir de la poblacién del cantén. Mediante la
implementacion del plan de equipamientos comerciales hasta el afio 2019.

Dotar a la ciudad de Puerto Ayora de la infraestructura necesaria para la prestacion del servicio de agua potable y
alcantarillado sanitario, hasta el afio 2019.

Metas de resultado del PD
y OT.

Semestral

Aumentar la cobertura de servicios basicos en los centros poblados del cantén con énfasis en la dotacién de
infraestructura para la distribucion de agua tratada para el consumo humano, hasta el afio 2019.

Coadyuvar en la implementacion de un sistema integral de transporte publico y privado, terrestre, maritimo y aéreo de
personas y carga; mediante la implementacion del plan de infraestructura vial, hasta el afio 2019.

Consolidar un sistema catastral eficiente que registre a toda la poblacion del area urbana y urbana rural hasta el afio 2019.

Promover el ordenamiento urbano en base de consolidacion de los espacios existentes y evitar incrementos de polos
urbanos diseminados, mediante una normativa que regule el uso del suelo urbano y rural hasta finales del afio 2019.




Ry

ELEMENTO PERIODICIDAD PRODUCTO ESPERADO

Empresa “Agua_EP”.

Plan de gestion de riesgos.

Planes sectoriales para la implementacion del desarrollo productivo.

Ordenanza que regula la cooperacion internacional no rembolsable del GADMSC.

Agenda para la implementacién de infraestructura para la produccién.

Plan sectorial de interconexién, comunicacion y difusion.

Agenda de servicios basicos.

Agenda de educacion.

Agenda de integracion social.

Agenda sectorial de servicios publicos.
Agenda Regulatoria Anual

Agenda sectorial de centralidades urbanas.

Plan de respuesta a emergencias.

Agenda de mantenimiento de la infraestructura institucional.

Agenda de mantenimiento infraestructura sanitaria.

Plan sectorial energias renovables.

Agenda de infraestructura vial.

Plan de movilidad sustentable.

Ordenanza de uso y ocupacion del suelo urbano de Puerto Ayora, Bellavista y Santa Rosa y suelo rural de Santa Cruz.

Implementacioén del SIT de Santa Cruz.




ELEMENTO PERIODICIDAD PRODUCTO ESPERADO

Asfaltado con doble tratamiento superficial bituminoso a la calle Av. Pioneros de Galapagos, para el afio 2016.

Asfaltado de varias calles. 3ra etapa para el afio 2016.

Sistema integral de alcantarillado sanitario y mejoramiento del sistema de agua potable para Santa Cruz, para el afio 2017.

Construccion de la red de agua potable para la Parroquia de Bellavista para el afio para el afio 2017

Construccion de la red de agua para el Parque Artesanal, Gremio de Carpinteros Navales para el afio 2016.

Programas y/o proyectos Trimestral

Construccion de la red de agua para el Gremio de Mecanicos del Parque Ecoldgico Artesanal para el afio 2015.

Regeneracién Av. Baltra 2da etapa tramo bomba Petroecuador- Indefatigable para el afio 2016.

Construccion e implementacion de nomenclatura y numeracion de las calles urbanas de Santa Cruz para el afio 2016.

Conformacion de vias de acceso a’El Mirador” para el afio 2015.

Construccion de veredas para Puerto Ayora para el afio 2017.

Sefialética para canton Santa Cruz para el afio 2015.
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LINEAMIENTOS PARA LOS PLANES
SECTORIALES DE COMPETENCIA DEL GAD
(NORMATIVA TECNICA)

1. PLAN ESPECIAL DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DE LA ISLA BALTRA

Zona de Desarrollo Socio Econémico

Generacion de un plan de Desarrollo Territorial que redefina el
uso actual y gestién territorial de la isla Baltra, definida como
la puerta de ingreso a Galdpagos, que actualmente se rige por
el Decreto Ejecutivo 1784 de Baltra, determinando el sistema
de competencias y manejo por parte del GADMSC, el PNG y
Fuerzas Armadas, posibilitando el Ordenamiento Territorial para
la conservacién, el desarrollo econémico y la defensa territorial,
se establecen dos zonas especificas:

* Zona de Recuperacion Ambiental.

e Zona de la Defensa Nacional.

2. AGENDAS SECTORIALES DE PROVISION DE
SERVICIOS BASICOS

De conformidad con lo que dispone el COOTAD, en la asignacion
de competencias del Gobierno Auténomo Descentralizado de
Santa Cruz, el Plan General Propone la formulacién de la agenda de:

e Agenda de Agua Potable y Alcantarillado.

o A 0 o r oy rrrro

* Agenda de Implementaciéon de Infraestructura para la
Educacion.

* Agenda de Implementacién de Infraestructura para la Salud.

* Agenda para laimplementacién de politicas e infraestructura
Agropecuaria.

* Agenda para laimplementacién de politicas e infraestructura
Pesquera.

3. AGENDA PARA EL USO DE SUELO URBANO,
RURAL Y HABITAT; ZONIFICACION'

4.AGENDA ZONAL DE CENTRALIDADES
URBANAS Y RURALES, MEJORAMIENTO
DE CENTROS POBLADOS,
INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS?

El Plan Prevé la implementacion de normativa para el desarrollo
del sistema de centros poblados urbanos de Puerto Ayora,
Concentraciones poblacionales rurales de Santa Rosa y Bellavista
y pequefios centros poblados dispersos en apego a la normativa
de uso y ocupacion de suelo y su red de infraestructura que cubra
la demanda deficitaria de servicios basicos, potencializando su rol
en el sistema del buen vivir, que mejore las condiciones actuales

1 De conformidad con la “LA ORDENANZA DE USO Y OCUPACION DEL SUE-
LO URBANO DE PUERTO AYORA, BELLAVISTA' Y SANTA ROSA DE CONFORM-
IDAD CON EL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON SANTA
CRUZ Y SUS CATEGORIAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANOS Y

RURALES”
2 Idem



de vida y genere los espacios y condiciones que permitan elevar
el ingreso per céapita de la poblacién residente de la Isla.

Consideraciones Generales para la Implantacion de los
Nuevos Equipamientos y reubicaciones

Determinacion de la escala del equipamiento

Para la implantacion de nuevos equipamientos se determinara la
escala de los mismos y la poblacién a la que dan servicio. Con la
finalidad de establecer el nimero de equipamientos necesarios
para cubrir las distintas demandas.

Equipamientos del Nivel Provincial: que son los equipamientos
que prestan servicio al conjunto de las islas pobladas. Referentes
al aeropuerto de Baltra, el Centro de faenamiento que tendra su
ubicacion en las coordenadas UTM WGS84- 794195, 9922757
en la parroquia Bellavista en la zona de Ganaderia Extensiva
definida en el Plan.

Equipamientos Supramunicipales: ubicados en la zona de Usos
Especiales definida en el Plan, estos son:

e Educacion

* Investigacion cientifica para la Agricultura, Turismo
e Cultural

® Proteccién y albergues

* Infraestructura Supramunicipal

- Transferencia de carga,

- Acopio de materiales de construccion y
- Transferencia de generacién eléctrica

e Otros derivados de las necesidades de esta agenda

Asi mismo de deberd considerar la accesibilidad al nuevo
equipamiento desde todos los nlcleos poblacionales Puerto
Ayora, Bellavista, Santa Rosa y accesos a las infraestructuras de
caracter provincial y a los que este dé servicio. Se considerara la
proximidad de equipamientos existentes:

En el caso de los equipamientos Sanitarios Asistenciales, como
el Hospital Republica del Ecuador para su reubicacion se
considerara el actual predio de generacién eléctrica ubicada en
el Area de uso estatal contiguo a los talleres municipales.

Los Equipamientos Educativos secundarios y Universitarios, el Plan
Considera la reubicacion de los Centros Educativos Secundarios
correspondientes a los que actualmente se encuentran bajo la
cota 10 de afectacion posible de Tsunami, estos son: Colegio
Loma Linda, Galapagos y Galo Plaza, su ubicacién esta prevista
en la zona de Usos Especiales definida en el Plan y el predio
del Colegio Galdpagos en el Barrio Miraflores en donde se
implementaran las escuelas del Milenio.

Los Centros Universitarios, el Plan prevé su ubicacién en la
Zona de Usos Especiales en la que se deberad considerar la
implementacion de un campus Educativo Universitario; El Centro
de Investigacion cientifica para la Agricultura, Turismo y Pesca,
tendra la misma ubicacién.

Los Equipamientos Deportivos y Administrativos; consideraran



prioritariamente en su ubicacién con proximidad al mayor
numero posible de poblaciéon a la que dan servicio, asi como su
accesibilidad.

En relacion al GADMSC se recomienda su ubicacién en los
actuales talleres municipales debiéndose generar un proyecto
denominado  “Complejo Institucional ~Administrativo ~ del
GADMSC" que concentraréd todas las oficinas administrativas y
de servicios a la ciudadania.

Los Equipamientos Culturales y Recreativos, es mas prioritaria
la idoneidad del lugar en si. (Edificios determinados, entorno
adecuado, impacto medioambiental, tradiciones locales...).

El Cementerio General; se recomienda la declaratoria de cierre
del Actual Cementerio ubicado en la Av. Charles Darwin via al
PNG, en un plazo méximo de 10 afios debera ser integrado a las
areas de uso publico de la Ciudad de Puerto Ayora, para lo cual
no debera generarse permisos de ocupacién actual, la alternativa
propuesta es la implementacién de un Campo Santo ubicado en
el actual cementerio de la parte alta coordenadas UTM WGS84-
797034, 9923190 que brinde todos los servicios que requiere
este tipo de equipamiento que dignifique al ser humano.

Los equipamientos comerciales es una combinaciéon de ambos
factores, proximidad a la poblacién a la que da servicio y
condiciones del lugar las que determinen la ubicacién adecuada
de dichos equipamientos.

La implantacién de los equipamientos supramunicipales estara
determinada por los criterios establecidos en el Plan Territorial,
correspondiendo a los instrumentos de planeamiento general fijar

la ubicacion precisa de los mismos y asignarles suelo suficiente y
adecuado para su desarrollo.

Consideraciones generales

Consideraciones contra la Contaminacién Acustica

El Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Cruz dispone
de normativa para evitar la contaminacién acustica, por lo que
estas deberan ser consideradas en zonas en donde este Plan ha
determinado las caracteristicas de ocupaciéon del suelo y que
deberan observar los criterios de calidad acustica planteando las
correspondientes restricciones.

Consideraciones contra la Contaminaciéon Luminica en centros
urbanos

Estacontaminacién luminica, presenta consecuencias perjudiciales
para la biodiversidad y el medio ambiente en general en la
medida en que altera de forma desordenada las condiciones
naturales de oscuridad propias de la noche en especial en areas
colindantes al Area Protegida, también porque afecta a la visién
nocturna del cielo que es parte del paisaje natural y atractivo
turistico a ser protegido.

Ademas la iluminacién racional y eficiente, obedece a la politica
del Plan, que plantea el ahorro de energético, este tipo de ahorro
tiene su beneficio a la hora de incorporar mejoras sustanciales
en la integracion paisajistica y ambiental, tanto en suelo urbano
como en Areas concentradas y dispersas rurales.

La agenda considerara:



No autorizar ninguin proyecto de urbanizacién ni de dotaciéon de
servicios que incluya luminarias tipo globo.

Pretender, a que en todo proyecto urbanistico futuro que el
disefio del sistema de iluminacion se base fundamentalmente
en el criterio de eficiencia energética y de consecucion de los
niveles luminotécnicos establecidos segin las normas vigentes.

Divisién del territorio en diferentes zonas, que reflejen su
vulnerabilidad a la contaminacion luminica, diferenciando aquellas
areas naturales de especial interés por su caracter urbano segin
los distintos usos. En especial los que se encuentran en el limite
urbano con el PNG.

Consideraciones Bioclimaticas

La fragilidad de los ecosistemas de Galdpagos requiere un
tratamiento especial en la utilizacién de la energia y el agua como
factores clave para lograr la sostenibilidad del desarrollo y la
conservacion del ecosistema, por lo cual las politicas planteadas
estan dirigidas a lograr un futuro ambientalmente sostenido
como garantia de los derechos de la naturaleza consagrados en
la constitucién para el buen vivir de su poblacién, requiriéndose
para ello considerar las siguientes medidas:

Ahorro energético en las edificaciones, que incluye:

Regulaciones arquitecténicas, dirigidas al aprovechamiento de
la energia solar, instalacion de elementos de protecciéon solar
(celosias), disefio eficiente de todas las instalaciones de energia,
entre potras.

Regulaciones de fomento del uso de la energia solar térmica,

para la produccion de agua caliente sanitaria que cubran como
minimo el 60% de sus necesidades, o la cantidad alcanzable en
funcién de la disposicion y condiciones fisicas del edificio.

Regulaciones de ahorro de agua con instalaciones diferenciadas
e individuales en cada vivienda.

Regulaciones para el sistemas de recoleccién y almacenaje de
aguas lluvias para el consumo humano.

Regulaciones para la implementacién de biodigestores de aguas
negras producto de inodoros.

Regulaciones de tratamiento de aguas grises provenientes de
lavabos y lavanderias con usos futuros de riego, entre otros.

NORMAS DE REGULACION BASICA DE USO DE SUELO
URBANO Y AREAS DE CONCENTRACION POBLACIONAL

Base Técnica para la Zonificacién Urbana de Puerto Ayora®

El plan de desarrollo y ordenamiento territorial del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz tiene como uno de sus
propositos realizar la zonificacion urbana. Teniendo como objeto

principal.

Normar y regular la zonificacién y los usos del suelo del territorio
municipal, promoviendo asi, el adecuado ordenamiento de los
mismos.

e Normar y regular la zonificacién y los usos del suelo
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del territorio municipal, promoviendo asi, el adecuado
ordenamiento de los mismos.

e Normar sobre las modificaciones de la zonificacion y los
usos del suelo del territorio municipal;

* Establecer las normas técnicas para clasificar la utilizacion
del suelo.

e Instrumentar las IEoll'ticas de zonificaciéon y densificacion
propuestas en el PD y OT.

e Normar la infraestructura vial con el fin de mejorar el
funcionamiento de la estructura urbana.

Objeto

Este codigo establece la zonificaciéon del area urbana de
las poblaciones para impedir la interferencia de las diversas
actividades que se desarrollan en ella.

Criterios de Zonificacion

* La zonificacién del &rea urbana consiste en la limitacion de
determinados sectores y su afectacion por determinados
usos para que las actividades se desarrollen sin interferencia.

e La limitacion de usos antes indicada no debe entenderse
como una restriccién absoluta, sino como un conjunto de
recomendaciones tendientes a evitar la interferencia de
actividades.

¢ La Oficina Municipal de Planificaciéon Urbana y Rural o su
equivalente, serd la institucion encargada de aplicar este
Cédigo y de verificar su cumplimiento. Pudiendo realizar
cambios a estos reglamentos, luego de la verificacién
técnica de cada caso.

* Este Cddigo es aplicable a la Ciudad de Puerto Ayora, para

lo cual se realizara las correspondientes modificaciones en
areas en donde no se pueda aplicar el uso asignado.

Criterios adoptados para el indice de Poblamiento

Cuantificaciéon del suelo urbano y rural, existente y el futuro.

Determinacién de la capacidad méaxima de poblamiento,
mediante el establecimiento de un indice de uso residencial,
turistico o mixto.

Definicion de acciones sobre los nicleos urbanos para lograr
la consolidacién de una tipologia de edificacion insular.

Garantizar el adecuado equilibrio entre la poblacién méaxima
servida y las dotaciones de equipamientos, de espacios
libres, de estacionamientos y otros servicios urbanisticos.

Regulacién para evitar problemas del mantenimiento de la
imagen urbana.

Criterio de Delimitaciéon de Niicleos de Interés Patrimonial

El PD y OT identifica, en los nucleos tradicionales, sitios o zonas
de interés urbano, abarca:

A 3 v fe vacio
Area mas relevantes en relacidn a la conservacion
patrimonial.

Hitos de interés para la preservaciéon o recuperacion
ambiental.

Preexistencia de tramas urbanas originales; y,

Crecimiento hacia otros nlcleos, para ser objeto de
proteccién y conservacion.



Criterios de Reubicaciones

El PD y OT ha determinado la reubicacién de determinadas
infraestructuras por motivos de conflicto territorial y ambiental,
derivados del modelo que se esta proponiendo en:

e Usos costeros,

* Usos para la educacion,

e Usos de salud,

e Infraestructura contaminantes o de riesgo, etc.

Criterios para Edificacién en Areas Rurales de Expansién
Urbana (ZEU)

Establecer una regulaciéon de las posibilidades de urbanizacion
y edificaciéon en areas de expansion espontanea en la Zona
Rural, para lo cual se ha considerado, que estd solo sea
posible tomando en consideracién los siguientes elementos de
urbanizacioén:

* Que los propietarios de los terrenos asuman la dotacién de
infraestructura basica con niveles minimos permisibles.

* Que los procesos de dotaciéon de servicios basicos y de
edificaciontengan el caractervinculante para el planeamiento
del GADMSC a través de normas y ordenanzas especificas,
encaminadas a conseguir el objetivo de la urbanizacion.

* Quelaedificacién que se lleve a cabo sobre una urbanizacién,
tenga unos minimos de calidad.

Criterios de Cambio de Uso de Suelo de acuerdo al Nuevo

Modelo Territorial

e Se fija un limite de crecimiento del nuevo suelo clasificado
como urbano, urbanizable o apto para urbanizar destinado
a uso residencial, turistico o mixto.

* Se pueden introducir cambios de valoracién de suelos
urbanos donde actualmente no sean posibles usos
residenciales, turisticos o usos mixtos por otras valoraciones
que permitan estos usos y sean compatibles al uso
predeterminado, evitando situaciones de dolo de la norma
legal y que supongan desajustes en la densidad urbana
proyectada.

e Es necesario regular y cuantificar los nuevos valores del
nuevo espacio para usos de las ciudades de Puerto Ayora,
Bellavista y Santa Rosa, vinculados al nuevo catastro de las
dreas urbanas del cantén.

Disposiciones Generales

* La Ordenanza de Zonificacién se compone de un conjunto
de planos en los que se sefalan los limites de las zonas
nombradas, y de un texto que contiene la reglamentacién
que afecta a cada una de estas zonas, y que, a su vez, se
encuentra tabulada en forma de un cuadro que resume sus
principales disposiciones.

* Las limitaciones de que se habla constituyen servidumbres
de urbanismo y se refieren a los siguientes aspectos: uso
del suelo, dimensiones y &reas minimas de parcelas,
intensidades de uso de suelo, retiros y alturas de edificacién,
lugares para estacionamiento de vehiculos, entre otras que
se lleguen a requerir para conformar la ciudad.



* El desarrollo de determinados sectores urbanos afectados
por disefios especiales de areas publicas, serd objeto de
una reglamentacion especial que, en toda forma, debe
coordinarse con el presente documento.

Definiciones

Coeficiente de ocupacién del suelo (C.O.S). Es una cifra que
se expresa como porcentaje resultante de comparar el érea
construida por cada piso de un volumen edificado con el
area de la parcela sobre la cual se edifica. La tabulacién de la
Ordenanza de Zonificacién indica coeficientes de ocupacién
del suelo para las plantas bajas y para los demas pisos de un
edificio a construirse. Los coeficientes de ocupacién del suelo
deben entenderse siempre como un méximo admisible.

Coeficiente de utilizacién del suelo (C.U.S). Es una cifra que se
expresa como porcentaje, resultante de comparar el area Uutil
desarrollada del edificio (sumatoria de las areas Utiles de todos
los pisos), con el drea de la parcela sobre la cual se edifica. Los
coeficientes de utilizacién del suelo deben entenderse siempre
como un méximo admisible.

Alturas de edificacion (H). Son las alturas maximas que puede
tener un edificio en determinada zona y se expresan en pisos
y metros. Se entiende que, en caso de conflicto entre las dos
especificaciones, prevalecerd aquella que determine altura
menor.

Estacionamientos. Son los lugares destinados al estacionamiento
temporal de vehiculos. Dichos lugares se expresan como un
numero minimo necesario de plazas para estacionamiento de
vehiculos.

Disposiciones Especificas

A partir de la fecha de promulgacién de la presente Ordenanza
por la autoridad municipal, todas las disposiciones de la misma
tienen caracter obligatorio. Las enmiendas que se hicieren con
caracter particular tendran igualmente caracter obligatorio a
partir de su aprobacién por la autoridad municipal.

Las disposiciones de esta Ordenanza son aplicables al drea de
aglomeracién urbana de la ciudad, determinada en los planos
correspondientes de zonificacion. Sin embargo, la Oficina
Municipal de Planificacién Urbana y Rural, podra afadir a esta
area cualquier zona de reserva dentro del plan director de
desarrollo urbano.

Delimitacién de Zonal*

5.PLAN SECTORIAL DE MOVILIDAD
SUSTENTABLE DE SANTA CRUZ

La importancia como red arterial de los centros poblados para
el sostenimiento de la estructura general del modelo territorial
es fundamental. “las comunicaciones entre todos los puntos de
la isla”, se centra exclusivamente en las comunicaciones fisicas
que van desde la circulacién interna urbana hasta la conectividad
con los demas centros poblados concentrados y los centros
dispersos. Por lo que debemos centrarnos en las competencias

4 De conformidad con la “LA ORDENANZA DE USO Y OCUPACION DEL SUELO URBANO
DE PUERTO AYORA, BELLAVISTA Y SANTA ROSA DE CONFORMIDAD CON EL PLAN

DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON SANTA CRUZ Y SUS CATEGORIAS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANOS Y RURALES”



de los diferentes niveles territoriales para establecer su grado
de intervencién o el de definir la concurrencia, de manera que
no impida el desarrollo de la implementacién del Plan General,
para lo cual en el nivel territorial provincial se deberan generar las
directrices que permitan coordinar las acciones prioritarias para
la 6ptima implementacién del plan vial cantonal, de conectividad
y ahorro energético.

PLAN DE MOVILIDAD URBANA Y RURAL®

Objetivos especificos

Cada una de las areas de intervencién se le asociara de forma
implicita objetivos especificos de los cuales se desprenderan
el conjunto de programas y propuestas para someterlas al
Presupuesto Participativo y determinar su prioridad en la
ejecucion de infraestructura y/o Acciones.

Programas

Se plantean propuestas y/o actividades, que definen a los
actores, zonas de accién. Por norma general, las propuestas y/o
actividades de cada uno de los programas tendran una estructura
de implementacién que estara a cargo de la Direccién de Obras
Publicas municipales para la implementacién de las obras de
infraestructura y construcciones de cada programa, asi mismo las
dreas de comunicacién seran las encargadas del disefio y difusion
de los correspondientes programas de difusion a la comunidad,
Direcciones como la de Gestién Ambiental y Desarrollo Sostenible
actuaran en el dmbito de sus competencias, todas ellas bajo
los direccionamientos de la Unidad de Transito Transporte y

5 PLAN DE MOVILIDAD SUSTENTABLE DE SANTA CRUZ

Seguridad Vial de la STPDS, quienes son los encargados de la
planificacién, supervision y monitoreo de la implementacion
del PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE DE SANTA CRUZ,
TTTSV 2014 - 2024 de conformidad a la transferencia de la
competencia por parte de la ANT, asi mismo identificara la
intervenciéon de distintas areas temporales de acuerdo a la
tipologia de intervencion.

Las propuestas y/o Actividades

Las propuestas y/o actividades, se hace una descripcién de lo
que se va a llevar a cabo, quienes son los actores e indicadores
que cumplir para determinar si las actividades son validas.

Las propuestas pueden considerarse como anteproyectos de
ejecucién o proyectos a ejecutarse las cuales, previa a su puesta en
marcha, se deberan estudiar en detalle, de forma pormenorizada,
para saber exactamente en detalle las actuaciones a llevar a
cabo, se definiran los presupuestos referenciales y medios para
ejecutarlas.

Meta de las acciones del Plan de Movilidad Sustentable de
Santa Cruz

Se consideran horizontes temporales para la ejecuciéon de las
propuestos y/o actividades, esto de forma general en periodos
de 5 afos, debiendo disefarse los indicadores de cumplimiento
y de esta forma monitorear la evolucién de la movilidad cantonal,
y la efectividad de cada una de las situaciones temporales que se
vivirdn desde el estudio inicial del presente documento hasta el
afio 2024 que es el horizonte del plan.



6. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

El Plan de Gestion de Riesgos cantonal tomara en consideracién
el diagnéstico del uso actual del suelo urbano y rural del cantén
y por ende la identificacién de las zonas de potencial riesgo
generard la normativa en cumplimiento a los que el COOTAD
dispone alos gobiernos auténomos descentralizados municipales
mismos que adoptaran obligatoriamente normas técnicas para
la prevencién y gestion de riesgos sismicos con el propésito de
proteger las personas, colectividades y la naturaleza.

La gestion de los servicios de prevencién, proteccion, socorro
y extinciéon de incendios, que de acuerdo con la Constitucion
corresponde a los gobiernos auténomos descentralizados
municipales, se ejercerd con sujecién a la ley que regule la
materia. Para tal efecto, los cuerpos de bomberos del pais
seradn considerados como entidades adscritas a los gobiernos
auténomos descentralizados municipales, quienes funcionaran
con autonomia administrativa y financiera, presupuestaria y
operativa, observando la ley especial y normativas vigentes a las
que estaran sujetos.

En ejercicio de las Funciones y Competencias asignadas por
el COOTAD al GADMSC le corresponde, Regular y controlar
las construcciones en la circunscripcion cantonal, con especial
atencién a las normas de control y prevencién de riesgos y
desastres.

Esta normativa dispondra la no ubicacién de infraestructura y
ocupacion de uso residencial de la poblacién en éreas de potencial
riesgo, con el fin de precautelar los intereses institucionales
y seguridad de sus habitantes, ademas el plan considerara los
siguientes lineamientos en materia de gestién de riesgos.

La Organizacién interinstitucional estard bajo las directrices
establecidas por Secretaria Nacional de Gestiéon de Riesgos
(SNGR) que dispone la implementacion de 4 Fases del Plan (PGR).

1. Andlisis de Riesgos (Planificacién y Prevencion)
2. Reduccién de Riesgos
3. Manejo de Eventos Adversos

4. Recuperacién a Mediano y Largo Plazo

El Comité de Gestion de Riesgos Cantonal (CGRC)

El CGREG como instancia de coordinacién interinstitucional,
responsable en el territorio de planificar acciones de andlisis de
riesgos, manejo de eventos adversos, reduccion de riesgos y
recuperacion. Con dos mecanismos permanentes: el Plenarioy las
Mesas de Trabajo Técnico (MTT). Las Direcciones Provinciales de
la Secretaria Nacional de Gestién de Riesgo (SNGR) promoveran
la formaciéon de redes y otros mecanismos de reduccién de
riesgos a nivel cantonal y parroquial, en coordinacién con los
GAD Municipales y Parroquiales, respectivamente.

El Plenario

En el marco del plan nacional de gestion de riesgos el Plenario es
la instancia de coordinacioén interinstitucional para:

a) Establecer la Agenda de Reducciéon de Riesgos en el
territorio.

b) Acordar y hacer el seguimiento de las metas anuales.



c) Coordinar las operaciones durante las emergencias y
desastres.

d) Orientar la fase de recuperacion.

e) Pronunciarse sobre los asuntos que sus miembros sometan
a su conocimiento, incluyendo la recomendaciéon de una
declaracion de situacién de emergencia.

Conformacién del Plenario

El Plenario estara primordialmente conformado por:

a) Alcalde (Presidente del CGR)

b) Representante de las empresas municipales

c) Responsable de la Unidad Municipal de Gestién de Riesgos
d) Jefe Politico Cantonal

e) Jefe de los organismos de socorro publicos

f) Delegado FFAA

g) Delegado Policia Nacional

h) Presidentes de las Juntas Parroquiales

i) Otros integrantes a criterio del CGR cantonal

Y tendré las siguientes funciones:

a) El Presidente del CGR (Alcalde) es el vocero del comité
y suministrard la informacién a los diferentes medios de
comunicacion y a la ciudadania en general, las decisiones
del Comité.

b) En el CGR actuard como Secretario |la persona que el Alcalde
designe.

c) En el CGR habra un delegado permanente del respectivo
Director Provincial de la SNGR.

d) El Plenario cantonal podra ser convocado por el Presidente
o por el titular nacional de la SNGR.

e) Cuando en el territorio se hubiere declarado una situacion
de emergencia, el CGR se activard como Comités de
Operaciones de Emergencia (COE) y sin modificar su
estructura y composicién asumiran la coordinacién de las
operaciones de emergencia conforme se establece en el
Manual del Comité de Gestién de Riesgos, de la SNGR,
emitido en enero de 2012.

f) Ante la inminencia o la ocurrencia de un determinado
evento adverso el Presidente del CGR/COE podra activar
las Mesas de Trabajo Técnico (MTT) y los mecanismos que
correspondan.

MESAS DE TRABAJO TECNICO (MTT) DEL CGRC

Las MTT estan integradas por las instituciones y organizaciones
presentes en el territorio conforme se expone a continuacion:

e MTT 1.- Acceso y distribucion de agua; Velar por la provisién
oportuna y suficiente de agua para consumo humano y
promover normas y conductas sanitarias adecuadas.

e MTT 2.- Promociéon de la salud, saneamiento e higiene;
Brindar atencién médica emergente a la poblacién,
promover y proteger la salud, el acceso permanente
e ininterrumpido a servicios de salud y garantizar la



continuidad del funcionamiento de los Programas de Salud
Publica.

e MTT 3.- Infraestructura, reconstruccién y rehabilitacion;
Ejecutar las acciones necesarias y oportunas que faciliten la
recuperacion temprana y la recuperacién en general de la
poblacién con enfoque de resiliencia y desarrollo.

e MTT 4.- Atencidn integral de la poblacién; Ejecutar las
acciones necesarias para garantizar la atencién integral,
oportuna y el bienestar de la poblacién afectada/
damnificada por eventos adversos.

e MTT 5.- Seguridad Integral de la poblacién; Garantizar
la seguridad de la poblacién, de sus bienes, de la
infraestructura fisica y de los servicios, como también las
acciones de Evacuacién, Busqueda y Rescate.

e MTT 6.- Productividad y medios de vida; Apoyar a la
poblacién con los servicios y acciones necesarias para
la reactivacion de los sectores productivos que sean
desarrollados por la poblacién afectada/ damnificada.

e MTT 7.- Educacién, cultura, patrimonio y ambiente;
Fortalecer una cultura de prevencién y de reducciéon de
riesgos, protegiendo los bienes del patrimonio nacional
tangible e intangible; el ambiente y el respeto a la identidad
pluricultural, como también la ininterrupcién de los servicios
educativos.

No necesariamente todas las Mesas deben funcionar de
manera permanente. El Plenario del CGR decidira la activacion
de las Mesas que correspondan a sus respectivas agendas y
necesidades, pudiendo conformar ademas nuevos mecanismos
de trabajo si encuentra mérito y condiciones para ello, invitando

a personas de entidades nacionales o internacionales de socorro
y de ciencia e investigacion.

El manejo de la ayuda humanitaria nacional o internacional,
asociada a las situaciones de emergencia se guiard por el
Manual de Cooperacién Internacional vigente, y a los tratados
internacionales suscritos y ratificados por el Ecuador.

Situaciones de Emergencias

Corresponde exclusivamente a la Secretaria Nacional de Gestién
de Riesgos (SNGR) declarar los diferentes Estados de Alerta
en cualquier dmbito territorial, con base en la informacién
proporcionada por las instituciones técnico-cientificas del pais o
en la informacién similar internacional.

La declaraciéon del Estado de Alerta tiene siempre caracter oficial
y debe ser difundida de forma rapida, clara, sin contradicciones
y comprensible. La difusion garantizara la cobertura a todos los
destinatarios, incluyendo a las autoridades que deban participar
en las acciones acordadas.

Las instituciones con mandato para informar oficialmente sobre
la evolucién de las amenazas son:

e Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia
(INAMHI) para inundaciones, sequias y otros eventos
hidrometeorolégicos.

e |nstituto Geofisico de la Escuela Politécnica Nacional
(IGEPN) para actividad volcanica y sismos.



e Instituto Oceanografico de la Armada (INOCAR) para
tsunamis, marejadas y eventos oceanicos.

e Instituto Nacional de Investigaciones Geoldgico Minero
Metaldrgico (INIGEMM) para remociones en masa,
deslizamientos y derrumbes.

Se regird de acuerdo al Marco Normativo de la Gestién de
Riesgos en el Ecuador

e Constitucién de la Republica del Ecuador: Articulo No. 340,
Articulo No. 389, Articulo No. 390

¢ |ey de Seguridad Publica y del Estado: Articulo No. 11,

® Reglamento a la Ley de Seguridad Publica y del Estado:
Articulo No. 3, Articulo No. 18, Articulo No. 20

e COOTAD: Articulo No. 140
e COPLAFIP: Articulo No. 64

e Plan Nacional de Desarrollo: Politica 4.6

7. AGENDA SOCIAL Y ECONOMICA

7.1.1. AGENDA DE SERVICIOS PUBLICOS

Se refiere al mantenimiento de las infraestructuras de servicios
basicos, parques, jardines, ornamentaciéon de los espacios
publicos y recreacionales, iluminacién, mobiliario urbano,
monumentos, hitos histéricos, debiendo para ello generar la
normativa que garantice la generacién de los recursos suficientes
para lograr el objetivo de mantenimiento de los espacios publicos

de los centros poblados urbanos y rurales, se deberd generar
una metodologia para el involucramiento de los ciudadanos y
ciudadanas que cuidan y mantienen su ciudad para la vida.

7.1.2. AGENDA SECTORIAL DE AREAS DEPORTIVAS Y
RECREACION, USO DE PLAYAS DE MAR Y LAGUNAS

El Plan General propone la formulaciéon de la Agenda Sectorial
de areas deportivas, recreacion, uso de Playas de mar y lagunas
como lo determina el COOTAD, la formulacién de esta Agenda es
necesaria para ordenar la oferta nautica deportiva y de recreacion
en la zonas turisticas, con un tipo de equipamiento que propicie
la integracién de zonas de uso publico, la oferta turistica, la
cultura y la recreacion de la poblacién residente, como una
politica de atraccion al turismo de tierra en areas pobladas del
canton, desarrollada de forma adecuada y de respeto al medio
ambiente. Como lo establece la norma constitucional vigente.

7.1.3. PLAN ORDENACION DE LA OFERTA TURISTICA
PARA EL DESARROLLO

Lineamientos:

El Plan de Ordenacién de la Oferta Turistica se basarad en la
normativa de los GADs Cantonales que determina la competencia
de “Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad
turistica cantonal, en coordinacién con los deméas gobiernos
auténomos descentralizados, promoviendo especialmente
la creacién y funcionamiento de organizaciones asociativas y
empresas comunitarias de turismo y el Plan de desarrollo Turistico
Cantonal, el mismo que regularé las caracteristicas bésicas a las
que habra de ajustarse la oferta de alojamiento turistico en el
ambito territorial cantonal de aplicacién y en las zonas Urbanas y



Rurales de la Isla definidas como Zonas para el uso del Turismo.

Sus principales lineamientos son:

e Ordenamiento del entorno de las zonas turisticas y de las
distintas areas de proteccién circundantes:

- Sectores que limitan con areas de proteccién costera que
constituyen los espacios de separacién entre zonas turisticas
que ocupan una franja a partir de la linea de costa y paralela
a la misma, que debera ser definida en el Plan.

- Definicién del suelo no urbanizable para establecer el
limite del parrafo anterior.

- No se debe permitir la creacién de un continuo
asentamiento urbano a lo largo de la costa.

- Identificacién de Areas de proteccién posterior que
constituyen los terrenos en los que el Plan establecera una
serie de medidas cautelares para evitar la implantacion de
usos que puedan perjudicar la actividad turistica de la zona.

* Se generaran regulaciones de los usos del suelo para el
turismo:

- Se incluye el tratamiento de las zonas residenciales y las
zonas turisticas que permitan homogeneizar, propiciando
de ser el caso las calificaciones urbanisticas que admitan
como compatibles el uso residencial y el turistico.

- Se determinara los usos incompatibles, por su caracter
molesto y perturbador, con el uso residencial o turistico.

La densidad como pardmetro basico a controlar:

- El Plan General establece como densidad maxima

proyectada 120 Hab/Ha lo que permitird manejar
densidades mas bajas en sectores calificados como
Estdndares de equipamientos en cada zona, ratio turistica,
altura, edificabilidades, ocupacion, etc.

* Operaciones de reubicacién, aprovechamiento vy
reconversién, de infraestructuras de salud, educacion
e institucional en éareas afectadas dentro de la cota 10
msnm de Tsunami, para ser reemplazados o abiertos como
espacios de uso publico y del turismo, asi como el rescate
de &reas costeras para la implementacién y rehabilitacion
de espacios naturales de disfrute del paisaje marino.

e Establecimiento de medidas de reconversién cuando
exista incumplimiento de la normativa del Plan, medidas
que pueden ir desde la demolicién del inmueble hasta la
remodelacién para usos o espacios de turismo.

7.1.4. PLAN SECTORIAL DE EQUIPAMIENTOS
COMERCIALES

Tiene por objeto generar las directrices para propiciar el
equilibrio en la provisién de servicios en las diferentes escalas
de la zonificaciéon que permitan el acceso y servicio a toda la
poblacién local y flotante, proveniente del turismo, evitando la
concentracion y sobre densificacién en sectores especificos.

El plan debera formularse tomando en consideracion lineamientos
generales:

* Adecuar el equipamiento comercial a las necesidades de
compra y venta.

e Conseguir una correcta distribucién territorial de los
establecimientos comerciales.



Implementar nuevas y novedosos sistemas de venta.

Proteger la libre competencia compatibilizando con la
defensa de la pequefia y mediana empresa.

Satisfacer las necesidades de los consumidores, protegiendo
sus legitimos intereses.

Garantizar la seguridad, salubridad y otras condiciones de
los establecimientos comerciales.

Adaptar las estructuras de distribuciéon comercial a las
exigencias sociales.

evitalizar los centros de interés patrimonial natural,
Revital I t d t t I tural
propiciando el fomento del uso para el turismo.

La estructura para el comercio diferenciara la demanda local
y la supramunicipal o cantonal.

El comercio en zonas turisticas deberd presentar
caracteristicas concretas y balanceadas, capaz de evitar
una elevada densidad de establecimiento comerciales,
estacionamientos de vehiculos, etc.

Deberé generar una oferta comercial diferente a los nucleos
residenciales.

Potenciar la actividad comercial de las cabeceras
Parroquiales de Santa Rosa y Bellavista como centros
de actividad a promover como centros de Acopio y/o de
actividad turistica.

Fortalecer los sectores o barrios con vocacién comercial.

Fortalecer el comercio en las zonas turisticas y al
mismo tiempo ordenar su ubicacién evitando su mezcla
indiscriminada con el uso residencial.

* Implementar, ubicar y reconformar los centros destinados a
mercados.

e Analizar la oferta comercial existente.

e Evaluar y analizar la demanda desglosada por ambitos
territoriales y por epigrafes.

e Establecer radios de influencia dptimas entre oferta y
demanda.

* Establecer los elementos bésicos para ordenar el sector
comercial.

8. AGENDA DE CALIDAD Y GESTION AMBIENTAL

8.1.1. PLAN DE MANEJO DE CUENCAS Y MICRO CUENCAS

El plan prevé la coordinacion con las instituciones a fin de en
el marco de sus competencias generar la implementacién de
un plan de manejo de areas de recarga de los acuiferos que
garantice la provision de agua para consumo humano asi como su
seguridad alimentaria establecida en el marco constitucional para
el buen vivir, asi mismo el Plan General ha definido la zonificacién
correspondiente ubicando la zona de recarga de acuiferos asi
como su uso actual, el mismo que requiere la generacién de
una normativa que inserte los correspondientes incentivos a fin
de lograr los cambios de usos requeridos y la correspondiente
reforestacion con especies endémicas y maderables.

8.1.2. PARTICIPACION EN LA ACTUALIZACION DEL PLAN
DE CONTROL DE ESPECIES INVASORAS CANTONAL, Y
DESARROLLO AGROPECUARIO SUSTENTABLE



Siendo el Plan de Control Total una herramienta de ambito
Regional es necesario bajarla al nivel territorial cantonal, que
permita el control total de las especies introducidas en el cantén
desarrollado como un sistema integrado y permanente que
se integre y aporte a la conservaciéon del archipiélago, con los
siguientes enfoques que constan en el Plan de Control Total
Regional y que integre los generados en su actualizacion.

A excepcion de las legalmente permitidas y que contengan el
plan de manejo correspondiente, se tendran en consideracion
los siguientes lineamientos:

* Prevenir la introduccién de cualquier especie, variedad
o modificacion genética de flora o fauna, incluidos
microorganismos, que no sea autéctona de Galdpagos.

* Detectar y erradicar nuevas introducciones y dispersiones a
nuevas areas de especies exoticas ya introducidas.

e Erradicar las especies ya introducidas excepto las que
puedan ser debidamente controladas.

e Capacitacién a los habitantes para que participen en el
control y erradicacién de especies introducidas.

e Proteger la flora y fauna nativa y endémica y las actividades
agropecuarias permitidas, de cualquier riesgo bioldgico,
sanitario y fitosanitario.

e Mantener los sistemas ecoldégicos y la biodiversidad,
especialmente la nativa y la endémica, permitiendo a la
vez la continuaciéon de los procesos evolutivos de esos
sistemas, ejemplo los corredores biolégicos que pueden ser
considerados como potenciales atractivos turisticos.

* Reducir los riesgos de introduccién y dispersion de plagas y

especies exodticas de plantas y animales.

* Establecer las competencias y mecanismos de coordinacién
Interinstitucional para fortalecer la participacion de las
diferentes entidades.

e Controlar y/o erradicar las especies introducidas en zonas
pobladas de Puerto Ayora, Bellavista, Santa Rosa y otros
centros poblados dispersos.

* Implementarsistemas de conocimientoy nuevas herramienta
tecnolégicas que permitan manejar de forma eficiente y
eliminando los riesgos de proliferacién de nuevas especies
introducidas.

Asi mismo el Plan de Control de Especies Invasoras Cantonal, y
Desarrollo Agropecuario Sustentable, prevé la implementacion
de una Agenda que propicie el manejo y control de las Especies
Invasoras que actualmente corresponden al 21, 39% de las areas de
potencial agricolas del cantén y la generacion de mueva normativa
que permita implementar politicas de desarrollo agropecuario
creando incentivos para el mejoramiento de los sectores productivos
que garanticen la seguridad alimentaria de la poblacién, para ello
se tomara en consideracion la nueva Ley de Suelos que al momento
estad en consideracion de la Asamblea Nacional.

8.1.3. PLAN DE MANEJO DE MINAS Y CANTERAS MINERO
PARA EL LIBRE APROVECHAMIENTO Y USO DE PETREOS

El Marco normativo vigente el COOTAD establece en el
articulo 141¢.- la correspondencia a los gobiernos auténomos
descentralizados municipales regular, autorizar y controlar la
explotacion de materiales aridos y pétreos, que se encuentren
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en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras de

su circunscripcion. Para el ejercicio de esta competencia el
GADMSC deberd observar las limitaciones y procedimientos a
seguir de conformidad con las leyes correspondientes.

El GADMSC, deberdn autorizar el acceso sin costo al
aprovechamiento de los materiales pétreos necesarios para
la obra publica de las instituciones del sector publico y de
los gobiernos auténomos descentralizados, de acuerdo a los
planes de ordenamiento territorial, estudios ambientales y de
explotacion de los recursos aprobados segun ley.

El GADMSC, deberad expedir la correspondiente ordenanza
en las que se contemplard de manera obligatoria la consulta
previa y vigilancia ciudadana; remediacién de los impactos
ambientales, sociales y en la infraestructura vial, provocados por
la actividad de explotacion de aridos y pétreos; e implementaran
mecanismos para su cumplimiento en coordinacién con los
gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales, las
organizaciones comunitarias y la ciudadania.

Para lo cual se requiere generar el correspondiente plan de
manejo

* |a autorizacion de manejo de las canteras del Granillo Rojo
y Negro cuya ubicacion esta en los mapas del Plan.

* Se contemplarédn excepciones, tanto de apertura como de
ampliacién, previa declaraciéon de interés general por parte
de la autoridad competente.

e Contemplarad el plan de restauracion, a fin de obtener
el correspondiente informe favorable de la autoridad
competente.

e Regularizacién de la reutilizaciéon de canteras inactivas
para otras actividades, diferentes de las extractivas como
recreativas compatibles con el medio natural en donde se
encuentran.

* Mapa topogréfico del &rea a explotar durante el periodo al
que corresponde el informe de produccién, con la respectiva
simbologia, e impreso a una escala técnicamente adecuada.

e Sintesis de la geologia de la concesidén minera.

* Mapa geoldgico con base topogréfica a escala técnicamente
adecuada.

* Reservas categorizadas en probadas, probables y posibles
metodologia de célculo y mapa de ubicaciéon y perfiles
topograficos.

® Substancias minerales, menas, sobrecarga vy

cobertura de suelo vegetal.

ganga,

* Sistema de explotacion: cielo abierto, roca dura o aluvial.

e Descripcidon de las operaciones mineras contempladas en
el proyecto.

* Volumen o peso mensual de extraccion mina, coeficiente de
destape (mena/estéril).

* Plan de manejo ambiental - remediaciéon de espacios
explotados, estabilizacién de taludes, estabilizacion de
galerias, relleno de galerfas, tratamiento de piscinas de
relaves, etc.

Este Plan Minero para uso del Material pétreo estard bajo la
normativa que se cree para dicho fin y la que el estado defina
como lo determina la Resolucién de la Asamblea Nacional .



8.1.4. PLAN SECTORIAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y
LiQUIDOS, NO PELIGROSOS Y PELIGROSOS

De conformidad con la normativa vigente y los estudios realizados
en este campo el plan propone que la ordenacion y la gestion de
los residuos se establezcan mediante el Plan sectorial de residuos
solidos y liquidos peligrosos y no peligrosos en Santa Cruz. Por lo
que se considera que se requiere:

e Evaluacién de la gestion de los residuos urbanos y rurales.

* Un estudio de las inversiones realizada y por realizar y las
posibles vias de financiacion.

e Un estudio ambiental comparativo respecto a la situacién
actual de contaminacién de aire suelo y agua.

e Un texto Normativo articulado que regula la gestién de los
residuos urbanos y rurales no peligrosos y peligrosos en la
Isla.

e Delimitacién de las zonas del territorio donde se instalan o
se instalaran las infraestructuras de residuos urbanos, rurales
concentrados (Santa Rosa y Bellavista).

e También establecer otras zonas para instalaciones de
tratamiento de residuos.

e Debe incluirse la evaluaciéon ambiental de las zonas
identificadas.

e Que en las zonas actuales de cada una de las infraestructuras
se sometan a Evaluaciéon de impacto ambiental.

Dentro del concepto de “Residuos sélidos no peligrosos” se
incluyen los siguientes residuos: Residuos Urbanos; Residuos

de construccion, demolicién y otros residuos Inertes; Residuos
voluminosos no peligrosos (incluye neuméticos fuera de uso y
otros voluminosos no peligrosos); Residuos sélidos no peligrosos
de naturaleza agropecuaria.

El plan debera contemplar:

e Elaboracién de la regulacién de residuos de construccion,
voluminosos y neumaticos fuera de uso.

e Localizacién y mejoramiento de las caracteristicas de las
zonas donde se instalan o se instalaran las plantas para
clasificacion, almacenaje y tratamiento de residuos, teniendo
en cuenta la minimizacién de impactos y la integracion
paisajistica de estas infraestructuras.

® Se procurard la reduccién del volumen de residuos
producidos y su reaprovechamiento y reciclaje, impulsando
y mejorando la recogida selectiva en origen.

® Se establecerdn medidas de recuperacién de suelos
contaminados.

* En la propuesta de Agenda Zonal Centralidades Urbanas
y Rurales y Mejoramiento de sus Centros Poblados, se
estableceran las normas que regulan la ubicacién de las
infraestructuras de residuos.

Es necesaria la implementacién del centro de investigaciones
cientificas para la Agricultura, el Turismo y la Pesca que
implemente la valorizacién y tratamiento de residuos, para su
aprovechamiento en estos temas.

La planificacién sobre residuos peligrosos y otros residuos
liquidos no peligrosos es competencia del GADMSC y por tanto



esta regida por las normas ambientales nacionales y lo que en
el marco de la nueva Ley de Régimen Especial de Galdpagos
disponga en especial de la ubicacién de zonas donde se instalen
las infraestructuras para el almacenamiento, la valorizacién o la
eliminacién de estos residuos.

8.1.5.PLAN SECTORIAL DE ENERGIA ALTERNATIVAS

Se establece las directrices y recomendaciones para el Plan
Sectorial de Energias Alternativas, relacionadas con la mejora
y ampliacién de las infraestructuras, especialmente las lineas
eléctricas. En especial la ubicacién de infraestructuras del Centro
de Transferencia energética concentrada y ubicada en la Zona
de Usos Especiales definida en este Plan, determinando la
reubicacion de la actual planta de transferencia y generacion
eléctrica que se ubica actualmente en el centro de la ciudad de
Puerto Ayora. El propésito es el de Concentrar y diversificar las
fuentes energéticas, propiciar la eficiencia y ahorro energético, y
el desarrollo de nuevas fuentes de energias renovables.

8.1.6.PLAN SECTORIAL DE TELECOMUNICACIONES

Las propuestas para el Plan Sectorial de Telecomunicaciones, en
el arco de las competencias del GADMSC y la normativa legal
vigente, las directrices para el ordenamiento territorial y las
medidas tributarias son las siguientes:

e Acciones medioambientales en areas urbanas y rurales
-Eliminaciéon de instalaciones en mal estado u obsoletas.

-Gestiones para reducir el impacto visual de las instalaciones
sobre el medio ambiente.

- Fomento de las tecnologias que reduzcan las torres de
radiocomunicaciones.

- Generaciéon de normativa.

* Acciones para un despliegue racional de las infraestructuras
de radio, y telecomunicaciones

- Aprovechamiento de sinergias con otras instalaciones,
en la creacidén de corredores de servicios técnicos y la
coordinacién en la creacién de otras infraestructuras lineales.

- Comparticion de instalaciones.
- Agrupacion de instalaciones de radiocomunicacion.
- Generacién de normativa .
e Desarrollo de la sociedad de la informacién
- Soporte a iniciativas y proyectos.

- Acciones promocionales.

8.1.7.PLAN SECTORIAL DE MUELLES Y CENTROS DE
TRANSFERENCIA

El Plan General propone las siguientes directrices vy
recomendaciones, para su consideraciéon por parte del Plan
Sectorial de Muelles y Centros de Transferencia Cantonal, urbano
y rural de Santa Cruz.

e Infraestructuras portuarias. Las propuestas contemplan:
- Mejoramiento del Muelle de carga actual.

- Mejoramiento del actual Muelle Turistico.



- Ubicacién del Muelle de Aguas Profundas en Punta Carrién
como la mejor alternativa de ubicacién, que contemple la
normativa de manejo a fin de garantizar la menor afectacion
y manejo ambiental.

- Se propone la ampliacién del Actual Muelle el Velero como
alternativa de corto plazo como solucién emergente al
problema de |la movilidad de carga y descarga de productos
del continente.

-Establecimiento, ubicacién e implementacion del Centro
de Transferencia de carga y distribucion al consumidor
final de los producto del continente, asi como la ubicacién
del centro de acopio de materiales de la construccion,
infraestructura que debera ser ubicada en la Zona de Usos
Especiales definida en el Plan General.

9.LINEAMIENTOS PARA EL PLAN PARA LA
IGUALDAD Y AGENDAS SECTORIALES

9.1.0BJETIVOS GENERALES:

Elaborar el Plan cantonal de Santa Cruz para la Igualdad y
Agendas Sectoriales.

Las agendas sectoriales son derivadas y armadas en funcion
de los temas que surgen en las agendas de cada colectivo
y que dependen de los otros niveles de gobierno seran
consensuadas para su ejecucion con las instituciones que tienen
las competencias.

9.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefar a partir de los planteamientos de los colectivos
y de las competencias los lineamientos para el disefio de
politicas publicas municipales para promover y/o garantizar
la igualdad de las personas, comunidades, pueblos,
nacionalidades y colectivos, que propicien la erradicacion
de actos, costumbres, estereotipos y todas las formas de
discriminacion.

Crear una metodologia para disefiar un sistema que integre
los lineamientos de la Ley Orgéanica de los Consejos
Nacionales para la Igualdad, considerando los espacios
y mecanismos del sistema de participacion en relacién
a género, Intergeneracional, pueblos y nacionalidades,
discapacidades y movilidad humana.

Elaboracién de una linea base para conocer el estado actual
de los derechos de igualdad de las personas, comunidades,
pueblos, nacionalidades y colectivos” del cantén, tomando
como referencia el marco conceptual y la metodologia de la
Agenda Nacional para la igualdad.

Elaboracion de una metodologia acorde a los
direccionamientos de la politica nacional y considerando
las condiciones de Régimen Especial de Galdpagos que
permita la elaboracién del Plan.

Preparacién de una estrategia de sostenibilidad de la
politica publica de igualdad y no discriminacién que pueda
ser propuesta en el Consejo de Gobierno de Régimen
Especial de Galdpagos para su aprobacién y aplicacion en
el ambito provincial.

Disefar las herramientas para la transversalizacion del
enfoque de género en el GADMSC.



* Lineamientos para laimplementacién de la estructura técnica
de apoyo a la implementacién del Plan cantonal de Santa
Cruz para la Igualdad y Agendas Sectoriales (Ordenanza).

9.3 ACTIVIDADES

Coordinar actividades para la Elaboraciéon del Plan de
acuerdo con las areas asignadas por el GADMSC.

Coordinacién con la STPDS para que se incorpore los
resultados del Plan cantonal de Santa Cruz para la Igualdad
y Agendas Sectoriales en el PDyOT, y generacién de
informacion.

Realizar los talleres con las organizaciones de mujeres de las
areas urbanas y rurales del cantén Santa Cruz.

Conformar e Instalar la mesa politica del Plan (con las
autoridades del cantén).

Conformar el equipo técnico de apoyo y delegados de otras
entidades responsables del proceso.

Realizar el diagndstico cantonal sobre el tema del Plan
cantonal de Santa Cruz para la Igualdad y Agendas
Sectoriales.

Elaborarlas agendas sectoriales, planes de acompafiamiento
con ministerios y entidades responsables.

Elaborar definir las competencias institucionales, desde los
lineamientos del COOTAD vy los acuerdos de socializacién
de demandas y plan de accién para la construccién de la
igualdad.

Elaborar los procedimientos de implementacién del
Plan cantonal de Santa Cruz para la Igualdad y Agendas
Sectoriales.

Definicién de los Indicadores de evaluacién y seguimiento
del Plan cantonal de Santa Cruz para la Igualdad y Agendas
Sectoriales, vinculado al plan quinquenal.

Elaboracion de la propuesta de Ordenanza de
implementacion del Plan cantonal de Santa Cruz para la
Igualdad y Agendas Sectoriales.

Agenda para la transversalizacién del enfoque de Igualdad,
Equidad y Género en la Gestion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Santa Cruz.



9.4. AGENDAS Y POLITICAS NACIONALES PARA LA IGUALDAD POR COMPETENCIA

AGENDAS POLITICA # POLITICAS

Politica 2 Garantizar a las mujeres y personas LGBTI, una vida libre de violencia.
Politica 4 Promover la salud integral de las mujeres y personas LGBTI y los derechos sexuales y reproductivos.
Politica 5 Promover para mujeres y personas LGBTI, las actividades deportivas, actividades recreativas y actividades de ocio
Agenda Nacional de las mujeres y la Politica 6 Fortalecer las diversas identidades nacionales, Auspiciar una cultura de paz, Transformacién de la cultura, la
igualdad de género comunicacion y arte, Erradicacion del machismo, el sexismo, la misoginia, el racismo, la xenofobia y la homofobia.
Politica 8 Propiciar la participacion plena de las mujeres, Empoderamiento en los espacios de gestion ambiental, manejo de
recursos naturales y habitat que contribuya al equilibrio entre la naturaleza y la sociedad.
Politica 9 Garantizar la igualdad de acceso y la plena participacion, de las mujeres y las personas LGBTI, En las estructuras de
poder y en los procesos de toma de decisiones, El libre ejercicio de sus derechos politicos.
Politica 1.1 Promover el reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad el respeto a su dignidad y su debida
’ valoracion
Politica 2.1 Fomentar el ejercicio de los derechos sociales, civiles y politico, Las libertades fundamentales las personas con
’ discapacidad.
Agenda Nacional para la igualdad en Politica 7.1 Asegurar el acceso de las personas con discapacidad, Al medio fisico, al transporte, a la comunicacién a la informacién
discapacidades ’ a los bienes y servicios basicos.
Politica 8.1 Garantizar a las personas con discapacidad, el acceso y disfrute del turismo, a la cultura y de la recreacion.
Politica 12.1 Promover, garantizar y desarrollar la institucionalidad, La rendicion de cuentas y politicas publicas, con equidad para las
’ personas con discapacidad.
Politica 1.1 Promover la proteccion de la naturaleza, tierras y territorios ancestrales, garantizar el cuidado del medioambiente, el
’ auto sustento y la identidad cultural de las nacionalidades y pueblos evitando contaminaciones innecesarias.
Politica 1.2 Promover la investigacion de los saberes y conocimientos ancestrales, el area de la biodiversidad, ecosistemas, tierras,
’ agua y formas de cuidado de la naturaleza, para su recuperacién, reconocimiento y practica.
Agenda Nacional para la igualdad de
nacionalidades y pueblos Politica 2.1 Promover el respeto y reconocimiento de las nacionalidades y pueblos, sus formas de convivencia, autogobierno,
’ organizacion social y de justicia para garantizar el ejercicio de los derechos colectivos, la paz, y la gobernabilidad.
. Promover el respeto y reconocimiento a las culturas e identidades diversas, en las instituciones publicas del Estado
Politica 2.2 N . . . .
central y el GAD, Disminuir estereotipos negativos sobre las nacionalidades y pueblos.




AGENDAS POLITICA # POLITICAS

Politica 2.3 Promover el auto identificacion de las nacionalidades y pueblos, valorando y afirmando las identidades diversas como
’ patrimonio cultural tangible e intangible.
Politica 3.1 Promover y fortalecer el reconocimiento y respeto a la justicia indigena, la coordinacién y cooperacién con la justicia
’ ordinaria, para la solucion de conflictos en los territorios de nacionalidades y pueblos.
Politica 4.1 Fortalecer y garantizar la educacion intercultural bilingtie a nivel de pais, En educacion inicial, basico y bachillerato con
’ pertinencia cultural para garantizar la permanencia y desarrollo de las culturas de nacionalidades y pueblos
Politica 4.3 Fortalecer y ampliar la cobertura de la gestion y practica de salud intercultural en las unidades de salud publica con
’ énfasis en los distritos y circuitos.
Politica 4.4 Fomentar la produccion y el consumo de productos ancestrales de alto contenido nutritivo, disminuir el problema de la
’ desnutricion materno-infantil.
Politica 4.5 Fomentar las construcciones de viviendas dignas adaptadas a las culturas y aspectos geograficos en nacionalidades y
Agenda Nacional para la igualdad de ) pueblos.
nacionalidades y pueblos Politica 5.2 Promover y fomentar la asociatividad en la produccién y comercializacion en el marco de la economia popular y
’ solidaria.
Politica 5.3 Fomentar redes de comercializacién convencional y alternativa para el auto sustento familiar de nacionalidades y
’ pueblos.
Politica 6.1 Fortalecer el derecho a una comunicacion libre en los idiomas ancestrales para el desarrollo cultural y la construccién de
’ la plurinacionalidad.
Politica 6.2 Promover la participacion democratica de nacionalidades y pueblos, en las acciones de planificacion, ejecucion y
' evaluacion.
Politica 7.1 Promover e impulsar la conformacion de las Circunscripciones Territoriales que potencien e integren el desarrollo de las
' culturas ancestrales.
Politica 7.2 Promover el didlogo intercultural entre el Estado y las nacionalidades y pueblos para establecer la corresponsabilidad y
’ armonia en el Buen Vivir.
Politica 1.1 Prevenir, controlar y sancionar las practicas racistas, xenéfobas y violentas cometidas contra personas en situacion de
’ movilidad humana en el pais, asegurando la reparacion integral de los derechos de las personas.
Politica 1.2 Adecuar la normativa nacional, regional y de los GAD, garantizar los derechos de la poblacion en situacién de movilidad
Agenda Nacional para la igualdad : humana, fortalecer los mecanismos e institucionalidad idéneos para la regularizacion de las personas inmigrantes.
para la movilidad humana
Politicat.3 Fortalecer y articular la capacidad institucional instalada del estado, en el territorio nacional y en el exterior, para la
’ atencion y proteccion efectiva de las personas en situacién de movilidad humana.
Politica 2.1 Promover el ejercicio del derecho a la educacion tanto en los paises de destino, ampliando las modalidades educativas
’ y adaptando las condiciones de acceso




AGENDAS

POLITICA #

POLITICAS

Propiciar el ejercicio efectivo del derecho a la salud, para la poblacion en situaciéon de movilidad, con especial énfasis en

Politica 3.1 .
el area rural.
Promover el ejercicio del derecho al trabajo digno de las y los ecuatorianos en el exterior, facilitar su acceso para las
Politica 4.1 personas en situacion de movilidad humana sin discriminacién por condicién migratoria, combatiendo la explotacion y
. . recarizacion laboral.
Agenda Nacional para la igualdad P
para la movilidad humana Politica 6.1 Facilitar el acceso a vivienda digna para las personas en situacién de movilidad en condicion de vulnerabilidad con
’ equidad territorial humana.
Politica 7.1 Fomentar practicas de convivencia intercultural a través del reconocimiento y valoracién de las diversidades
Politica 8.3 Prevenir y sancionar toda practica relacionada a la trata de personas trafico ilicito de migrantes, garantizar la restitucion
’ y la reparacién integral de los derechos de las personas victimas de esos delitos.
Politica 1.1 Promover practicas de vida saludable en nifias, nifios, adolescentes, jovenes adultas y adultos mayores, con énfasis en
’ la poblacién del sector rural.
Consolidar a los espacios educativos como lugares de encuentro e inclusién intergeneracional, intercultural entre
Politica 2.3 géneros, bajo principios de solidaridad, respeto, justicia y equidad, para el reconocimiento y valoracion de la persona y
la comunidad.
Politica 4.1 Impulsar y fortalecer el pleno ejercicio del derecho a la participacién, representacién publica de toda la poblacion en
Agenda Nacional para la igualdad ’ igualdad de condiciones.
para la igualdad intergeneracional Politica 4.2 Promover la corresponsabilidad de nifias y nifios, adolescentes, jovenes adultas y adultos mayores en la construccion
’ de ciudadania y la consecucion del Buen Vivir.
Politica 4.3 Promover el uso satisfactorio del tiempo libre y auténomo, individual y colectivamente, para todas las personas en todas
' las etapas del ciclo de vida con libertad, disfrute y realizacion.
Asegurar un ambiente saludable, igualitario y seguro, con servicios basicos, transporte publico adecuado e inclusivo,
Politica 5.2 espacios que promuevan el desarrollo de cada generacion y la integracion y entre generaciones considerando las

caracteristicas culturales y territoriales.




10. CARTOGRAFIA DEL PLAN DE * Modulo de Patentes.
ORDENAMIENTO TERRITORIAL CANTONAL

e Otras que sean necesarias para el mejoramiento de
las capacidades técnicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santa Cruz.

11. ATLAS CARTOGRAFICO DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL URBANO Y
RURAL

12. HERRAMIENTAS DEL PLAN DE DESARROLLO
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

* Implementacién del Catastro Multifinalitario cantonal
urbano rural.

* Implementacién del Catastro de Tierras Rurales
(SIGTIERRAS).

* Implementacién del Sistema Territorial Articulando a todas
las Direcciones del GADMSC.

* Estudio técnico de factibilidad para el desarrollo de un
modelo logistico y de gestion con enfoque ambiental para
el transporte terrestre y sus diferentes modalidades en el
Cantoén Santa Cruz, Provincia de Galdpagos.

* Implementacién del Sistema de Informacién e Indicadores
Cantonales de Santa Cruz.

e Modulo del Sistemma de Monitoreo de Contaminacion Aire
Suelo y Agua.

* Modulo de Recaudaciones Municipales.



ACRONIMOS UTILIZADOS EN EL DOCUMENTO

C4R. - Cuatro eres: Reducir, reutilizar, reciclar y rechazar.
Agua_EP.- Empresa publica de agua potable.

ANT.- Agencia Nacional de Transito.

CGREG.- Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galdpagos.
CNT.- Consejo Nacional de Telecomunicaciones.
COOTAD.- Cédigo Orgénico de Organizacion,
Autonomia y Descentralizacién.

DPNG.- Direccién Parque Nacional Galdpagos.

EIA.- Estudio de impacto ambiental.

ESMENA.- Escuela de la Marina Mercante.

FSG.- Fundacién Santiago de Guayaquil.

GAD.- Gobierno Auténomo Descentralizado

o Gobiernos Auténomos Descentralizados.

MAGAP- Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca.

PD y OT.- Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
PEA.- Parque Artesanal Ecolégico.

PMA.- Plan de Manejo Ambiental.

PMSSC.- Plan de Movilidad Sustentable de Santa Cruz.
SENAGUA .- Secretaria Nacional del Agua.

SETECI.- Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional
SIT.- Sistema de Informacion Territorial.
STPDS.-Secretaria Técnica de Planificacion

y Desarrollo Sustentable.

TDR.- Términos de referencia o Términos de Referencia.
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