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1. PRESENTACION

La rendicién de cuentas es un derecho marcado en la Constitucién de la Republica del
Ecuador. Con este proceso se transparenta la gestion institucional en el sector publico
y se abre un espacio de didlogo entre las autoridades y la ciudadania en el cual se
presentan los proyectos y actividades ejecutadas durante un ejercicio fiscal. Asi también,

se convierte en un proceso evaluador de la gestion puablica en territorio.

Basado en la Planificacion Operativa del afio 2022, el Plan de Trabajo del Alcalde, el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Santa Cruz 2021 — 2032, y en los temas
prioritarios del 2022, el GAD Municipal de Santa Cruz, presenta la ejecucién de los

proyectos y actividades en el periodo fiscal 2022.

Dentro del marco de los cinco componentes de desarrollo del PDyOT de Santa Cruz:
Biofisico, Sociocultural, Econdmico Productivo, Asentamientos Humanos (que incluye
Movilidad, Energia y Telecomunicaciones) y Politico Institucional, se han ejecutado de
proyectos y actividades planificados por cada una de las Direcciones y Unidades del GAD
Municipal de Santa Cruz en el afio 2022

2. OBJETIVOS DEL INFORME

i. Informar a la comunidad de Santa Cruz al respecto de los temas priorizados y
remitidos a la municipalidad por la Asamblea Ciudadana Local en el marco de
la FASE 1 del proceso de rendicién de cuentas.

ii. Informar a la comunidad del cantén Santa Cruz sobre los resultados alcanzados
tras la ejecucion de proyectos y actividades en el afio 2022.

iii. Elaborar un informe de rendicién de cuentas participativo y que cumpla con
todos los requerimientos planteados en la FASE 2 del proceso de rendicion de
cuentas.

iv. Contar con los insumos requeridos por el Consejo de Participacion Ciudadana
y Control Social (CPCCS) para asi proseguir con la FASE 3 del proceso de

rendicidon de cuentas.
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3. ESTRUCTURA DEL INFORME
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Tanto los temas, las actividades y proyectos de cada una de las Direcciones y Unidades
planificados y ejecutados en el afio 2022 con sus respectivos resultados, se encuentran
agrupados dentro de los cinco componentes del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de Santa Cruz. De esta forma se estructura el informe de rendicion de cuentas

2022 del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz.
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4. PROCESO DE CONSTRUCCION DEL INFORME

Convocatoria a sesion

ordinaria =Se expone el proceso de rendicion de
ACSC - CCPSC cuentas y se valida el cronograma de
. trabajo para su ejecucion.

<El GADMSC remiti6 via Quipux y correo
electronico el POA 2022, PDyOT de Santa Cruz
2021 - 2032, Plan de Gobierno y Presupuesto
participativo a la ACSC.

«Se identificaron los temas que
|dentificacion de temas deberan estar insertos en el
informe de rendicion de cuentas
2022.

ACSC: Asamblea Ciudadana de Santa Cruz
CCPSC: Consejo Cantonal de Planificacion de Santa Cruz

POA: Plan Operativo Anual

PDyOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
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5. EJECUCION DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES EN EL ANO 2022 POR LAS
DIRECCIONES Y UNIDADES DEL GAD MUNICIPAL DE SANTA CRUZ
ENMARCADOS EN LOS COMPONENTES DE DESARROLLO

6.1 COMPONENTE BIOFISICO

Corresponde al recurso natural sobre el cual se asienta tanto la poblaciéon urbana como
sus actividades, en la que ademas se incluye el andlisis de las amenazas naturales o

antropogeénicas.

Por lo anterior expuesto en el presente componente se detallan los proyectos y
actividades ejecutadas, inherentes al saneamiento ambiental y a la gestién de riesgos

cantonal.

COMPETENCIA EXCLUSIVA — COOTAD

Articulo 55, literal d: Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos solidos, actividades de

saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley.

DIRECCIONES Y UNIDADES EJECUTORAS

Direccidon de Gestion Ambiental

Unidad de Riesgos

6.1.1 DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

IMPLEMENTACION DE LA ORDENANZA N° 98-CC-GADMSC-2020

En el afio 2022 en el Canton Santa Cruz, el GAD Municipal de Santa Cruz continud con
la aplicacion del modelo tarifario basado en volumen Unico a nivel nacional, con la
finalidad de mejorar la gestién de residuos soélidos urbanos y cobrar una tarifa equitativa

a la comunidad santacrucefia.

El modelo deberé fortalecer la educacion ambiental y se espera que en unos afos mas

el Cantén Santa Cruz sea ejemplo en el manejo de desechos sélidos urbanos a nivel
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nacional e internacional. A continuacion, se resume en una tabla los desechos y residuos

gestionados en el 2022.
Figura 1

Residuos sodlidos recolectados en el cantén Santa Cruz en el afo 2022

FECHA TONELADAS/ TONELADAS/ | TONELADAS/
RECICLABLE = NO RECICLABLE | ORGANICO

ENERO 01/01/2022 103.3 109.61 66.6
FEBRERO 01/02/2022 100.6 98.71 57.1
MARZO 01/03/2022 132.6 123.07 66.0
ABRIL 01/04/2022 119.8 123.78 55.7
MAYO 01/05/2022 111.5 99.68 50.6
JUNIO 01/06/2022 108.9 134.23 45.2
JULIO 01/07/2022 104.9 117.75 61.3
AGOSTO 01/08/2022 126.0 121.15 60.2
SEPTIEMBRE | 01/09/2022 111.7 111.80 72.6
OCTUBRE 01/10/2022 112.5 108.69 55.6
NOVIEMBRE | 01/11/2022 111.8 119.42 52.1
DICIEMBRE 01/12/2022 119.9 125.49 99.5
ANO 2022 1,363.584 1,393.401 742.412

En total se recolectaron 3.499,397 toneladas de residuos sdlidos en el canton Santa Cruz
en el afio 2022, de los cuales los residuos no reciclables al igual que los residuos
reciclables fueron los mayormente recolectados seguidos finalmente por los residuos

organicos.

Con la aplicacion del modelo tarifario basado en volumen, el canton Santa Cruz ha
logrado disminuir la produccion per capita de 0,77 en el 2019 a 0,41 kg/hab/dia en el
2022, a pesar de que el turismo se ha normalizado. Por lo que se vuelve un proyecto
innovador y novedoso a nivel nacional, lo que nos conllevo a ganar el primer lugar de
PREMIOS VERDE SEXTA EDICION 2022, del Banco de Desarrollo del Ecuador.

Figura 2

Indicador del PPC generacion de residuos solidos (kg/hab/dia) 2012 — 2022
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En lo que respecta a los materiales recuperados en el Parque Ambiental Fabricio

Valverde, mismos que después de su compactacion fueron trasladados a la parte

continental, a continuacién en la siguiente tabla, se evidencia el tipo y cantidad de

material recuperado en el afio 2022:

Tabla 1

Residuos recuperados recibidos en el PAFV en el afio 2022

Materiales recuperados | Kilogramos
Cartén 247.807,00
Vidrio 230.130,00
Plastico 134.129,00
Papel 28.067,00
Tetrapack 12.320,00
Latas ferrosas 22.695,00
Latas de aluminio 3.080,00
Tapasy Cd’'s 10.540,00
Fundas 21.397,00
Fundas chillonas 1.662,00
Chatarra 37.280,00
Pilas y baterias 1.107,00
Total 750.214,00

W Maedlbn Aotfin
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Por su lado, se recibieron 363,76 toneladas de materiales no recuperables en el Parque

Ambiental Fabricio Valverde, de los cuales la maleza fue el residuo predominante.

Tabla 2

Materiales no recuperables recibidos en el PAFV en el afio 2022

Material no

recuperado Toneladas
Vidrio 9,07
Maleza 350,56
Escombros 4,13
Total 363,76

Por su lado, desde enero a diciembre del 2022, se recibieron 1.521 llantas en el Parque

Ambiental Fabricio Valverde, para su traslado hacia la parte continental.

Tabla 3

Numero de llantas recibidas en el Parque Ambiental Fabricio Valverde en el afio 2022

Mes NUumero
Enero 71
Febrero 0
Marzo 130
Abril 0
Mayo 38
Junio 27
Julio 13
Agosto 11
Septiembre 204
Octubre 71
Noviembre 709
Diciembre 247
Total 1.521

A través de diferentes convenios que se mantienen con entidades publicas y privadas,
se han trasladado diferentes residuos hacia la parte continental para su tratamiento, este

es el caso, de las llantas, espumas flex, colchones, entre otros.
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Tabla 4

Residuos transportados al Ecuador continental en el afio 2022

RAEE

Material Toneladas/nimero Entidades
Oficina 5.10
Mixto 0.00
Papel
Revuelto 0.00
Periddico 0.00
Pet 1 3.62
Pet 2 3.21
Pet duro 18.80
Plasticos funda 31.24
Pet 5 41.14
tapas 2.45 RECICLAJE GOLD
CD’s 0.00
Tetrapack 23.16
Cartén Carton 160.63
Duplex 153.71
Aluminio 0.00
Chatarra 17.26
Lata 0.67
Vidrio 0.00
Otros Colchén 4.88 CHAIDE
Llantas 8.931,00 SEGINUS
Rechazo de Banda 23.52 RECICLAJE GOLD
Rechazo de Banda 26.48
Espuma Flex 1.31 GEOCYCLE
Plasticos Rigidos 154
Colchones 10.00
Espuma de Refrigerador 1.60 PNUD
Residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos 2.00

En lo que refiere a desechos hospitalarios, fueron recolectados y trasladados hacia el

Relleno Sanitario 4.667,27 kilogramos de estos desechos.

W Worelia Alealifie
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Tabla 5

Desechos hospitalarios recolectados en el afio 2022

EDUCACION AMBIENTAL

Mes Kilogramos
Enero 341,91
Febrero 299,61
Marzo 560,68
Abril 332,33
Mayo 375,20
Junio 324,32
Julio 428,94
Agosto 614,40
Septiembre 287,00
Octubre 215,50
Noviembre 188,30
Diciembre 709,08

Total 4.677,27

La Direcciéon de Gestion Ambiental afio tras ano ha venido educando mediante

capacitaciones en temas de buenas practicas ambientales, manejo de residuos sélidos,

y demds temas concernientes a ordenanzas de caracter ambiental, a los estudiantes y

cuerpo docente de los diferentes establecimientos educativos, funcionarios y empleados

publicos, empleados privados de embarcaciones, hoteles, restaurante y otros.

En el afio 2022 se capacitaron a 1.698 personas de escuelas y colegios, embarcaciones,

hoteles, entre otros.

Tabla 6

Personas capacitadas en educacién ambiental en el afio 2022

W Worelia Alealifie
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Personas
Entidades/lugares capacitadas

Escuelas y colegios 258
Recorridos en el Parque Ambiental

Fabricio Valverde 419
Embarcaciones-Hoteles-Restaurantes 582
Instituciones privadas 439
Totales 1.698

CALIDAD AMBIENTAL

El Area de Calidad Ambiental, perteneciente a la Direccion de Gestion Ambiental,
conjuntamente con la Auditora Ambiental Externa, ejecutaron actividades orientadas al
cumplimiento de las diferentes obligaciones ambientales administrativas de los diferentes
proyectos que ha ejecutado el GAD Municipal de Santa Cruz, las cuales se detallan a

continuacion:
Auditorias Ambientales de Cumplimiento al PMA

1. Auditoria Ambiental de Conjuncion del proyecto “Estudio de Impacto Ambiental
El Mirador”, periodo diciembre 2014 — noviembre 2018, aprobado por la
Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-0820-O
de fecha 21 de julio de 2022.

2. Auditoria Ambiental de Cumplimento y Actualizacién del Plan de Manejo
Ambiental del proyecto “Camineria sobre la Laguna de Las Ninfas”,
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correspondiente al periodo noviembre 2019 — abril 2022, aprobado por la
Autoridad Ambiental Competente mediante oficio Nro. MAATE-DPNG/DGA-
2022-1026-0 de fecha 08 de septiembre de 2022.

Auditoria Ambiental del proyecto “Construccion y Operacién del Relleno
Sanitario del canton Santa Cruz”, periodo enero 2019 a diciembre 2021,
aprobada por la Autoridad Ambiental Competente mediante oficio Nro. MAATE-
DPNG/DGA-2022-1333-0 del 18 de noviembre de 2022.

4. Auditoria Ambiental del proyecto “Captacion y Linea de Impulsiéon La Camiseta

a los Tanques de Reserva del Sistema de Agua para la Ciudad de Puerto
Ayora”, periodo septiembre 2018 — agosto 2020, aprobado por la Autoridad
Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1351-O de fecha
22 de noviembre de 2022.

Informes de Ejecucidn de Planes de Cierre y Abandono

1.

Informe de Cumplimiento al Plan de Cierre y Abandono del proyecto “Camineria
sobre la Laguna de las Ninfas”, aprobado por la Autoridad Ambiental Competente
mediante oficio Nro. MAATE-DPNG/DGA-2022-1459-O de fecha 16 de
diciembre de 2022.

Informes Semestrales de Cumplimiento al PMA

Proyecto “Camineria sobre la laguna de las Ninfas”

1.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Camineria sobre la
Laguna de las Ninfas”, correspondiente al periodo mayo — octubre 2020,
Aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAAE-
DPNG/DGA-2022-0149-0O de fecha 16 de febrero de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Camineria sobre la
Laguna de las Ninfas”, correspondiente al periodo noviembre 2020 — abril 2021,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAAE-
DPNG/DGA-2022-0150-0O de fecha 16 de febrero de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Camineria sobre la
Laguna de las Ninfas”, correspondiente al periodo mayo a octubre 2021,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-
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DPNG/DGA-2022-0368-0 de fecha 07 de abril de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Camineria sobre la
Laguna de las Ninfas”, correspondiente al periodo noviembre 2021 — abril 2022,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-
DPNG/DGA-2022-0549-0O de fecha 26 de mayo de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Camineria sobre la Laguna de las Ninfas”, periodo mayo — octubre 2022,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-
DPNG/DGA-2022-1422-0O de fecha 15 de diciembre de 2022.

Proyecto “Centro Integral de Faenamiento de la Isla Santa Cruz, Galapagos”

1.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Centro de
Faenamiento”, correspondiente al periodo octubre 2019 — marzo 2020,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-
DPNG/DGA-2022-516-0O de fecha 17 de mayo de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Centro de
Faenamiento”, correspondiente al periodo abril 2020 — septiembre 2020,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-
DPNG/DGA-2022-531-0 de fecha 19 de mayo de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al PMA del proyecto “Centro de
Faenamiento”, correspondiente al periodo octubre 2020 — marzo 2021,
aprobado por la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-
DPNG/DGA-2022-565-0 de fecha 31 de mayo de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Centro de Faenamiento”, periodo abril - septiembre 2021, aprobado por la
Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-578-0 de
fecha 31 de mayo de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Centro de Faenamiento”, periodo abril - septiembre 2021, aprobado por la
Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-0829-0O
de fecha 22 de julio de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto

Pagina | 13

Edificio principal: Av. Charles Darwin N° 358 y
' calle12 de Febrero / 05 2526153 - 05 2526154 /
W ﬁfmﬂMﬂ Puerto Ayora - Santa Cruz, Galdpagos - Ecuador

www.gadsantacruz.gob.ec



“Centro de Faenamiento”, periodo octubre 2021 — marzo 2022, aprobado por la
Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1169-0O
de fecha 20 de octubre de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Centro de Faenamiento”, periodo abril 2022 — septiembre 2022, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1372-
O de fecha 29 noviembre de 2022.

Proyecto “Urbanizacion El Mirador”

1.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo diciembre 2018 — mayo 2019, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1058-
O de fecha 15 de septiembre de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo junio 2019 — noviembre 2019, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1487-
O de fecha 22 de diciembre de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo diciembre 2019 — mayo 2020, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1497-
O de fecha 23 de diciembre de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo junio 2020 — noviembre 2020, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1507-
O de fecha 27 de diciembre de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo diciembre 2020 — mayo 2021, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1505-
O de fecha 27 de diciembre de 2022.

Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto

“Urbanizacion El Mirador”, periodo junio 2021 — noviembre 2021, aprobado por
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la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1559-
O de fecha 29 de diciembre de 2022.

7. Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo diciembre 2021 — mayo 2022, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1518-
O de fecha 29 de diciembre de 2022.

8. Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Urbanizacion El Mirador”, periodo junio 2022 — noviembre 2022, aprobado por
la Autoridad Ambiental Competente con oficio MAATE-DPNG/DGA-2022-1515-
O de fecha 29 de diciembre de 2022.

Proyecto “Construccion y operacion del relleno sanitario del canton Santa Cruz”

1. Informe Semestral de Cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental del proyecto
“Construccion y Operacion del relleno sanitario del canton Santa Cruz”, periodo
junio 2022 — diciembre 2022, mismo que fue entregado a la Autoridad Ambiental
Competente con oficio Nro. GADMSC-2022-1386-0O de fecha 14 de diciembre
de 2022.

Obtencion de Registro Generador de Desechos Peligrosos y/o Especiales (RGDP)

Elaboracion de los Requisitos Técnicos previos para la obtencion de RGDP del
proyecto “Construccion y Operacion del Relleno Sanitario del canton Santa
Cruz”, conforme lo establecido en el Acuerdo Ministerial Nro. 026 del 12 de
mayo de 2008 y sus anexos, el cual fue otorgado mediante oficio No. MAAE-
22022PNG/DIR-000585 de fecha 13 de junio de 2022, con registro ambiental
como generador de desechos peligrosos numero SUIA-04-2022-MAAE-
PNG/DIR-00132.

Obtencién de Registro para Gestion de Desechos Peligrosos y/o Especiales

Elaboracion de los Requisitos Técnicos previos para Gestores de Desechos
Peligrosos y/o Especiales, del proyecto “Operacién del Parqgue Ambiental

Fabricio Valverde", para la(s) modalidad(es) de: Reciclaje, Incineracion,
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Transporte, conforme lo establecido en el Acuerdo Ministerial Nro. 026 del 12
de mayo de 2008 y sus anexos, los cuales se APROBARON con fecha 11 de
octubre de 2022, con proceso MAAE-SOL-ART-2021-7441 para la GESTION
DE DESECHOS PELIGROSOS Y/O ESPECIALES.

Capacitaciones

Se realizaron en total 8 capacitaciones en el ailo 2022 en temas inherentes a manejo de

desechos especiales y peligrosos, respuestas a emergencias, entre otros.

Respuesta a emergencias ante derrames de hidrocarburos.

Desechos especiales generados en el canton Santa Cruz — Galapagos, hacia un
manejo adecuado y mejoramiento de las capacidades de gestion.

Desechos especiales generados en el canton Santa Cruz — Galapagos, hacia un
manejo adecuado y mejoramiento de las capacidades de gestion.

Gestion adecuada de los desechos peligrosos: almacenamiento temporal y
etiquetado.

Desechos sanitarios generados en el canton Santa Cruz — Galapagos, hacia un
manejo adecuado y mejoramiento de las capacidades de gestion.

Plan de Manejo Ambiental del proyecto “Construccién y operacion del Relleno
Sanitario del cantén Santa Cruz.

Gestion adecuada de los desechos peligrosos generados por actividades del
Parque Artesanal, sector carpinteros y conexos.

Gestion adecuada de los desechos peligrosos generados por actividades de

MeCcanicos y conexos.
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PROYECTO REPOTENCIACION DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS DE SANTA CRUZ

A través de este proyecto se adquirieron casilleros que ayudaran a almacenar los
equipos y prendas de proteccion del personal que labora en el Parque Ambiental Fabricio
Valverde, para evitar pérdidas o robos de estos equipos y para mantenerlos a buen
recaudo. Los beneficiarios son las 12 personas en promedio que laboran en el PAFV, la
inversion total fue de USD 10.073,67 sin incluir .V.A.
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PROYECTO IMPLEMENTACION DE MEDIDAS AMBIENTALES PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL RELLENO SANITARIO
Y EL TRATAMIENTO BIOSEGURO DE LOS DESECHOS HOSPITALARIOS DE
SANTA CRUZ

Mediante el financiamiento del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de
Galédpagos, se adquirié un tanquero, volqueta y camion para el Relleno Sanitario. De esta
forma, se dard un mejoramiento en la Gestion Integral de Residuos Sélidos del cantén
Santa Cruz, areas verdes, parques y jardines. La volqueta servird para transportar
material de cobertura y otros trabajos operativos en el rellano sanitario. El camién para
transporte de desechos sanitarios cumple con lo especificado en el Cédigo Organico del
Ambiente y su Reglamento, con furgdn cerrado para evitar problemas de salud o
contaminacién al ambiente, se debe transportar con los respectivos permisos
ambientales los mismos que estan en proceso de regularizacion con el MAATE. Y
finalmente el tanquero abastecera de agua de riego a todo el arbolado urbano del cantén.
El beneficio de toda la adquisicién de vehiculos es para garantizar el excelente estado
ambiental y el buen vivir para todos los habitantes del canton Santa Cruz. El rodillo, ultima
maguinaria de este proyecto se prevé que se entregue en mayo de 2023. La inversion

para este proyecto fue de USD 267.014,47 sin incluir .V.A
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PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS DEL CANTON SANTA CRUZ, A TRAVES DE LA REPOTENCIACION DEL
"PARQUE AMBIENTAL FABRICIO VALVERDE "FASE I"

Los dos componentes de este proyecto fueron financiados por el Consejo de Gobierno
del Régimen Especial de Galapagos, tanto la construccibn de galpones como los
sistemas de videovigilancia, ambos componentes, seran instalados en el Parque
Ambiental Fabricio Valverde. A finales del afio 2022, el proceso de construccion de tres
galpones en el Parque Ambiental Fabricio Valverde, termino en la calificacion de ofertas,
posteriormente en el afio 2023 se adjudicé al proveedor ganador y se firmo el contrato
respectivo para iniciar los trabajos de obra civil. En lo que respecta a las cAmaras de
videovigilancia, estas fueron instaladas en el PAFV en el afio 2022 permitiendo de esta
forma fortalecer el control interno del Parque Ambiental Fabricio Valverde. La inversion

para este proyecto es de USD 136.270,00 sin incluir I.V.A

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS DEL CANTON SANTA CRUZ, A TRAVES DE LA ADQUISICION
DE VEHICULOS PARA RECOLECTAR Y TRANSPORTAR RESIDUOS SOLIDOS EN
LAS ZONAS URBANAS Y RURALES DE LA ISLA SANTA CRUZ Y LA ISLA BALTRA.

A través del financiamiento del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos

se pudo fortalecer el sistema de recoleccion de desechos en las diferentes rutas del
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canton Santa Cruz, especialmente en la zona rural. Ademas se contribuyo a resolver el
problema de contar con un recolector de reemplazo cuando hay problemas operativos o

por mantenimiento. La inversion del proyecto fue de USD 185.170,00 sin incluir I.V.A

PROYECTO CONSTRUCCION DE UN TECHADO PARA LA TRITURADORA DE
MALEZA EN EL PARQUE AMBIENTAL FABRICIO VALVERDE

El techado ayudard a mantener en buenas condiciones la trituradora de maleza y a
aumentar la vida Gtil de los equipos que asi se encuentran instalados, en especial por las
adversidades del clima como radiacion solar y precipitacion. La trituradora de maleza
ayudar a mejorar la gestion de la materia organica para reducir su volumen y aumentar
la biodegradacion natural. La inversion de este proyecto fue de USD 9.228,06 sin incluir
[.V.A
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6.1.2 UNIDAD DE RIESGOS

RESULTADOS
ACREDITACION DE EXCELENCIA A TSUNAMI READY

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Cruz, se encuentra
participando en el programa para la acreditacion de excelencia a Tsunami Ready, para
esto, la Unidad de Riesgos en el afio 2022, trabajé en el cumplimiento de actividades
planificadas con la finalidad de presentar los verificables y ser el Gnico sitio en

Sudameérica, en tener dicho reconocimiento en el afo 2023.

Figura 1

Formulario Tsunami Ready

Fuente: Unidad de Riesgos, 2022.
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AGENDA DE REDUCCION DE RIESGOS CONTRA TERREMOTO Y TSUNAMI DEL
CANTON SANTA CRUZ

En el afio 2021 el Gobierno Municipal del canton Santa Cruz, participd en Proyecto de
Ciudades Seguras y Resilientes contra Tsunami y Terremoto, dicho proyecto contaba
con el cumplimiento de un Plan de Accidn y la elaboracion de la Agenda de Reduccion

de Riesgos de terremoto y tsunami y el Plan de Evacuacién ante Tsunami.

En el afo 2022, la Agenda de Riesgos fue actualizada debido a diversos cambios

suscitados.

6.2 COMPONENTE SOCIOCULTURAL

Se analiza la cultura, el comportamiento, cohesion social, identidad y pertinencias de la
poblacién con un territorio, al igual que la implementacion de las diferentes acciones para

atender a los diferentes grupos de atencion prioritarios presentes en el cantén.

En este componente se detallan los proyectos y actividades encaminadas a atender a
los grupos de atencion prioritaria de Santa Cruz: nifios, nifias, jovenes, adultos mayores

y personas con discapacidad.

COMPETENCIA EXCLUSIVA — COOTAD

Articulo 55, literal g: Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y
deportivo, de acuerdo con la ley. Previa autorizacion del ente rector de la politica publica,
a través de convenio, los gobiernos autbnomos descentralizados municipales podran
construir y mantener infraestructura fisica y los equipamientos de salud y educacién, en

su jurisdiccion territorial.

Articulo 55, literal h: Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural

y natural del cantdén y construir los espacios publicos para estos fines.
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DIRECCIONES EJECUTORAS

Direccion de Desarrollo Social

6.2.1 DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL

RESULTADOS

PROYECTO MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE 6 UNIDADES
EDUCATIVAS

Por medio del financiamiento de USD 176.721,42 sin incluir 1.V.A otorgados por el
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos, el GAD Municipal de Santa
Cruz beneficié a 2.549 estudiantes a través del mantenimiento de la infraestructura de

6 instituciones educativas del cantbn Santa Cruz, siendo estas:

Unidad Educativa Nacional Galapagos

Escuela de Educacion Bésica Caupolican Marin
Unidad Educativa San Francisco — Escuela

Unidad Educativa San Francisco — Colegio

Escuela de Educacion Bésica Delia Ibarra de Velasco

Escuela de Educacion Bésica Oswaldo Guayasamin
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IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS NAUTICAS PARA NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES DEL CANTON SANTA CRUZ

Para la ejecucion de este proyecto, se contratd a 2 monitores de kayak y natacion, desde
el mes de marzo a diciembre de 2022, beneficiando a 50 nifios, nifias y adolescentes del
cantén Santa Cruz, promoviendo y masificando la practica recreativa de deportes
néuticos, con la finalidad de preservar la salud y coadyuvar en la formacioén integral del

ser humano. La inversién para este proyecto fue de USD 15.267,83 sin incluir [.V.A

IMPLEMENTACION DE SERVICIOS PARA LA ATENCION DEL CICLO DE VIDA
ADULTO MAYOR

Basados en la Norma Técnica del Adulto Mayor se ha disefiado un plan de intervencion,

donde se realizé una atencion integral, de las personas adultas mayores en situacion de
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pobreza y vulnerabilidad, que, por situacion de dispersion geografica, brecha de
accesibilidad o que dependen de otras personas para movilizarse no pueden trasladarse

a otros servicios gerontologicos.

El Proyecto fue ejecutado con una atenciébn a 79 adultos mayores, las acciones

realizadas para alcanzar los objetivos fueron:

Realizacion de talleres con los usuarios del proyecto en temas relacionados de
salud, nutriciéon, motivacion, manejo de emociones y cuidado del adulto mayor.
Eventos de integracion a las personas adultas mayores, mediante la organizacion
de una feria cultural de las etnias y costumbres del Ecuador.

Realizacion de actividades ludicas, manualidades, arte y serigrafia, se facilitd

materiales.

Salidas de campo.

Entrega de kits de bioseguridad, aseo y alimentos.

Coordinacion y acompafiamiento en atenciones meédicas.

El monto total invertido para este proyecto fue de USD 40.273,12 sin incluir .V.A
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IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS, TEATRO, DANZA Y CULTURA

El proyecto fue ejecutado para ofrecer a toda la comunidad de Puerto Ayora, Canton
Santa Cruz, actividades enfocadas en la promocién de la actividad fisica, la practica
deportiva y la recreaciéon fundamentados en el buen uso del tiempo libre en nuestros
nifos, nifias, adolescentes y adultos, las disciplinas que se desarrollaron fueron: bailo
terapia, tenis de mesa, danza, arte y pintura, 150 nifios, nifias, jéovenes y mujeres del
canton se beneficiaron del proyecto, mismo que inici6 en marzo y finalizo en diciembre

de 2022, las acciones realizadas para alcanzar los objetivos:

Se generaron clases teorico- practicas

Mejoramiento de la calidad de vida de las personas a través de la practica
deportiva

Participacion de actividades barriales y juegos tradicionales.

Realizacion de feria del proyecto donde se expusieron los trabajos y
actividades ejecutadas a toda la comunidad.

Mejoramiento del nivel de conocimientos y habilidades, lo que conllevo a
obtener grandes logros de nuestros deportistas en competencias cantonales
y provinciales en la disciplina tenis de mesa.

Se facilitd la dotacibn de materiales e implementos necesarios, para la
ejecucion de las actividades.

Se contratdé a 4 facilitadores para la ejecucion del proyecto, de marzo a
diciembre de 2022.

Se ejecutaron procesos de adquisicion de uniformes para los monitores,
adquisicién de materiales para dibujo y pintura, adquisicion de mobiliarios y

accesorios para tenis de mesa.

La inversion del proyecto fue de USD 52.847,11 sin incluir I.V.A.
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SALUD PREVENTIVA PARA EL CANTON SANTA CRUZ

Para el afio 2022, el GAD Municipal de Santa Cruz realiz6 dos campafias de salud
preventiva en beneficio de la comunidad de Santa Cruz, cuya inversion fue de USD
10.144,8 sin incluir I.V.A con el objetivo de promover y preservar la salud preventiva en
nutricion y podologia, que permitié prevenir enfermedades y facilitd un diagnostico y el

tratamiento oportuno a la dolencia.

Campafias salud preventiva de pie diabético: Se realiz6 una campafa del 24
al 27 de octubre 2022, donde se bridaron los servicios de podologia, como ufieros,
talones agrietados, ufias engrosadas, hiperqueratosis” callosidades’, profilaxis o
correccion de cortes de ufias, curacidbn de pie diabético, charlas sobre la
prevencion del pie de riesgo o diabético, masajes de reflexologia, charla sobre la
prevencion de la diabetes, en esta campafa de salud preventiva se beneficiaron
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320 personas del Canton Santa Cruz, se contrato los servicio de un profesional

gue brindé los servicios antes detallados.

Campafias salud preventiva de nutricion: Se realiz6 un proceso de
contratacion de un profesional para el servicio de capacitacion “Salud Preventiva
en Nutricién”, dirigido a las personas adultas mayores y grupos de atencién
prioritaria, donde se beneficiaron 200 personas de la Parroquia de Bellavista,
Puerto Ayora y el Recinto el Cascajo, acciones realizadas para el logro de
objetivos: Realizacion del taller sobre consejeria de nutricién y cuidados de la
salud para prevenir enfermedades, charla sobre las consecuencias de una mala

alimentacion y ejercitando mi cuerpo, taller como aplicar los 8 remedios naturales,

demostracién y exposicion de alimentos saludables, el proyecto se ejecut6 del 11
al 13 de mayo de 2022.
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PROYECTO CiVICO CULTURAL EN TRIBUTO A LOS PIONEROS DE SANTA CRUZ,
GALAPAGOS

Con la ejecucion del Proyecto Civico Cultural en Tributo a los Pioneros de Santa Cruz,
se reconocio la contribucion de los pioneros y sus familias a la soberania y desarrollo de
la Isla Santa Cruz y del territorio ecuatoriano, valorando el sacrificio realizado por las
condiciones inhdspitas por las que atravesaron por tiempos prolongados en un lugar
aislado, para lo cual se realizaron 6 eventos de reconocimiento, desde julio a diciembre,
a 20 personas adultas mayores de las tres parroquias de Santa Cruz, en los cuales se

resalto el trabajo de los pioneros en aras del desarrollo del canton.

La inversién del proyecto fue de USD 5.445,00 sin incluir [.V.A.

CAMPANA DE SENSIBILIZACION CONTRA LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

Se ejecuto la Camparia de Sensibilizacion Contra la Violencia Intrafamiliar con el objetivo
de Promover y fortalecer la difusion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
la integridad de las mujeres del Canton Santa Cruz, a través de un encuentro con
diversas expresiones artisticas, culturales, deportiva y recreativa que contribuyan a
potenciar su creatividad, su sensibilidad y su pensamiento critico, en mejoras de la vida
familiar, dichos eventos se realizaron en el Parque San Francisco y Cancha del Barrio
Miraflores.
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El monto de inversién de la camparia fue de USD 6.198,00 sin incluir [.V.A.

IMPLEMENTACION DE SERVICIOS PARA LA ATENCION INTEGRAL DEL CICLO DE
VIDA A PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

El Gobierno Autdonomo Descentralizado Municipal del Cantén Santa Cruz, firm6 un
convenio de cooperacion Interinstitucional con el Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social (MIES), donde se ejecut6 el proyecto “Implementacion de actividades de atencion
integral sobre el ciclo de vida personas con Discapacidad”, que tuvo como objetivo
fortalecer las habilidades, capacidades y destrezas de las personas con discapacidad y
sus familias en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, a través de un trabajo
sistematico y planificado que permitio incrementar los niveles de autonomia, capacidades

sociales, familiares y autodeterminacion.

El Proyecto fue ejecutado con una atencion a 30 usuarios con Discapacidad, las acciones

realizadas para alcanzar los objetivos fueron:
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Se realiz6 capacitaciones para las personas con discapacidad y los cuidadores en
temas relacionados a la salud, nutricion, motivacion, manejo de emociones y
cuidado a las personas con discapacidad.

Realizacion de evento cultural de integracion a las personas con discapacidad y
sus familias, con musica, danza feria, cultural sobre las etnias del Ecuador.
Durante el afio los usuarios realizaron varias actividades Iudicas, cognitivas y
recreativas, las mismas que fueron preparadas previamente por el facilitador y
ademas se entregaron los materiales para su ejecucion.

Entrega de kits de bioseguridad, aseo y alimentos.

Coordinacion y acompafiamiento en controles de salud a las personas con
discapacidad.

Participacion de los usuarios en ferias de emprendimiento, donde exponian sus

trabajos y actividades realizadas.

La inversion total del proyecto fue de USD 18.916,13 sin incluir I.V.A.

PROYECTO RECUPERACION, REVITALIZACION Y MANTENIMIENTO INTEGRAL
DEL I{CONO HISTORICO Y CULTURAL DEL MOLINO DE VIENTO DE PELICAN BAY
EN LA CIUDAD DE PUERTO AYORA CANTON SANTA CRUZ, PROVINCIA DE
GALAPAGOS
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En el afio 2022 mediante los Fondos de Salvamento del Patrimonio Cultural — FONSAL,
se puedo financiar el proyecto para recuperar el molino de viento de Pelican Bay, dentro

del cual se ejecutaron en el 2023, los siguientes componentes:

Adquirir e instalar piezas faltantes del molino como: rotor, aspas, bomba de accién
simple

Dar mantenimiento a la estructura de madera

Impermeabilizacion de las piletas

Adquisicion e instalacién de una bomba de agua para el suministro de agua hacia
la cisterna

Dar mantenimiento a los recubrimientos de las jardinerias

Dar mantenimiento al sistema eléctrico de la infraestructura del molino de viento
Adquirir e instalar letreros de bronce en donde constaré la historia del molino de
viento (en espafiol e inglés)

Instalacion de figuras artisticas de las Islas Galdpagos simulando su topografia y
resaltando sus relieves. Estara ubicado en la pileta mas grande.

Instalacion de figuras en 3D de un piquero patas azules, 1 lobo marino y 1

flamingo, los cuales seran distribuidos por las piletas.

La inversion total del proyecto asciende a USD 40.518,05 sin incluir [.V.A.

6.3 COMPONENTE ECONOMICO PRODUCTIVO

Este componente comprende el andlisis de las principales actividades econémicas y
productivas a nivel cantonal. Razén por la cual en este componente se detallan las
actividades y proyectos implementados que prevén fortalecer el turismo con base local
en el marco de las competencias de la institucién y el sistema de comercializacion de los

sectores productivos de Santa Cruz.

FUNCION — COOTAD

Articulo 54, literal g: Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica

cantonal en coordinacion con los demas gobiernos autonomos descentralizados,
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promoviendo especialmente la creacion y funcionamiento de organizaciones asociativas

y empresas comunitarias de turismo.

DIRECCIONES EJECUTORAS

Direccion de Desarrollo Productivo y Sostenible

6.3.1 DIRECCION DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOSTENIBLE

RESULTADOS

IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE CALIDAD Y BIOSEGURIDAD EN LOS
SERVICIOS TURISTICOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DEL CANTON SANTA CRUZ

Se logré capacitar a los establecimientos que se encontraban operativos en la calle
Charles Binford, se realizaron nueve capacitaciones beneficiando a 265 personas en las
siguientes tematicas: Implementacion de procesos de calidad y bioseguridad en los
servicios turisticos de alimentos y bebidas; Buenas practicas de higiene y manipulacion

de alimentos.

Mejorando el servicio a los turistas brindandoles higiene, mejor presentacion tanto en la

carta de productos que ofrecen asi como en el personal de atencién.

Se invirti6 USD 3.980,00 sin incluir I.V.A para la ejecucion del proyecto.
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PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LOS SECTORES PRODUCTIVOS DEL
CANTON SANTA CRUZ

Se desarrollaron diferentes capacitaciones desde el mes de marzo del 2022, realizando
60 capacitaciones que beneficiaron a 689 personas que se capacitaron en las siguientes
tematicas: Construccién de bambu; turismo sostenible; Finanzas y economia; Servicio y
atencién al cliente; Marketing; Idiomas, buenas practicas en los procesos de calidad y
bioseguridad en establecimientos. Lo que contribuy6é a ampliar conocimientos, mejoras
en planes de emprendimientos en beneficio del sector productivo del canton, los
participantes fueron estudiantes, amas de casa, emprendedores, funcionarios publicos y

privados que buscaron estos espacios y confiaron en el material que se brindé.
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ACTUALIZACION DE INFORMACION Y ASISTENCIA TECNICA DE LA PAGINA WEB
DE PROMOCION TURISTICA DEL CANTON SANTA CRUZ.

Con la contratacion de actualizacion de informacion y asistencia técnica de la pagina web
de promocion turistica del canton Santa Cruz, se logré 67000 visitas durante el afio 2022,
40000 mas que en el afio 2021, lo que significa que el posicionamiento que ha tenido la
plataforma ha dado los resultados esperados. Los meses con mayores visitas fueron
enero y abril con 6900, pero el pico mas alto fue diciembre con 7100 visitas. El
crecimiento de la pagina ha sido organico, quiere decir que los usuarios deciden buscar
informacion en nuestra pagina. 61706 personas buscan Galapagos en Google y la
primera opcidén somos nosotros galapagossantacruz.com y 4969 escriben directamente
para navegar. Se ha considerado los tres primeros paises que son usualmente
potenciales turistas que provienen principalmente de paises destacandose Ecuador
(57000), seguido de Estados Unidos (18000), Espafia (15000) y Colombia (12000), si
bien la informacion se la ofrece en espafiol, la pagina ofrece traduccion a cualquier
idioma, se prioriza los contenidos dedicados a entregar informacion general de las islas,
festividades de Galdpagos e informacion de los principales lugares turisticos y
actividades a realizar en Santa Cruz, ademas de busqueda de informacion sobre
proveedores y gestores turisticos en el canton Santa Cruz, mejorando asi la promocién

turistica de nuestro cantéon. Se invirtieron USD 6.750,00 sin incluir [.V.A.
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ELABORACION Y DISENO DE MATERIAL PROMOCIONAL PARA LA DIFUSION Y
PROMOCION DEL DESTINO TURISTICO SANTA CRUZ

Se realizo la contratacion del material promocional que ha sido promocionado y difundido
en la feria nacional Discovery Cit, logrando un posicionamiento de la marca Santa Cruz
Isla de encuentros, asi mismo el material promocional se distribuyd en tres ferias
organizadas por el GADMSC, durante el mes de diciembre 2022 en el cantdén Santa Cruz
y se promocioné a mas de cinco mil personas de diferentes nacionalidades el 31 de
diciembre de 2022. Este material promocional también ha sido entregado a las diferentes
visitas protocolarias que ha recibido el GADMSC. El monto invertido fue de USD
12.345,19 sin incluir 1.V.A.

SERVICIO DE AUXILIARES DE ESPECTACULOS PARA EVENTOS CIVICOS,
CULTURALES Y SOCIALES DEL GAD MUNICIPAL DE SANTA CRUZ: FESTIVAL
ARTISTICO CULTURAL “SANTA CRUZ, ES ALEGRIA”

Con la realizacion de la feria de la langosta se logré dinamizar la economia en el canton
Santa Cruz, alcanzando un estimado de 5000 personas beneficiarias que disfrutaron y

participaron de diferentes actividades de tipo gastronOmico, arte, pintura, turismo, y
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concientizacién sobre los recursos naturales y culturales. Haciendo énfasis en que la
gastronomia local tuvo promocién y difusion en medios digitales y de prensa a nivel
nacional e internacional gracias a la coordinacion con la Red Internacional de Periodistas

y Escritores Latinos de Turismo. Se invirtieron USD 6.700,00 sin incluir .V.A.

SERVICIO PARA PARTICIPACION EN FERIAS NACIONALES E INTERNACIONALES
Y WORKSHOPS EN MERCADOS CLAVE Y DE CONSOLIDACION

En el mes de junio 2022 participamos en la feria internacional de Darwin Australia, siendo
los Unicos participantes a nivel de Latinoamérica habiéndonos honrado con la apertura
del evento por parte del sefior Alcalde, el canton participé con 25 establecimientos de
diferentes ramas dentro del campo turistico, educativo, de conservacion y comercial,
mismos que recibieron asesoria sobre el uso de la plataforma donde se desarroll6 la
feria, concluyendo con una promocion de Santa Cruz Isla de Encuentros con 7 paises,
con mas de 60000 visitantes, logrando difusién de conservacion y turismo que se maneja

en el cantén Santa Cruz .

Con la participacion en el Foro Nacional de Turismo, y en el Ecuafest con 7 empresas
turisticas en la ciudad de Riobamba, se logré un espacio para promocién del destino,
posicionamiento de la marca turistica y fortalecimiento de servicios turisticos legalizados
dentro del canton Santa Cruz, se crearon vinculos comerciales y alianzas estratégicas
que dieron resultados a partir de la tercera semana de haber participado en el Foro. El

monto de inversion fue de USD 1.850,00 sin incluir I.V.A
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SERVICIO DE AUXILIARES DE ESPECTACULOS PARA EVENTOS CiVICOS,
CULTURALES Y SOCIALES DEL GAD MUNICIPAL DE SANTA CRUZ, QUE
INCLUYA: FESTIVAL TURISTICO DE NACIONALIDADES: ISLA DE ENCUENTROS;
FESTIVAL DEL CAFE, FESTIVAL GASTRONOMICO DULCE SANTA CRUZ Y
FESTIVAL TURISTICO CULTURAL SANTA CRUZ ISLA DE ENCUENTROS

Durante el mes de diciembre se realizaron 4 expo ferias, donde se pudieron promocionar
mas de 40 emprendimientos y brindando espacios de distraccién aproximadamente a
4000 personas. Durante el Festival Turistico Cultural Santa Cruz, Isla de Encuentros,
alrededor de 5000 personas pudieron disfrutar de talento local y nacional, ademas de
brindar espacios donde negocios y emprendedores locales pudieron promocionarse y

aumentar sus ventas.

El 100% de los participantes, en relacion a las encuestas realizadas, han manifestado
gue volverian a participar en las Expo ferias realizadas por Nuestra Alcaldia.
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SERVICIO PARA PARTICIPACION EN CONVENCION INTERNACIONAL DE
TURISMO

El GAD Municipal de Santa Cruz fue parte de la convencion internacional de turismo
Discovery Cit en la ciudad de Guayaquil en los meses de noviembre y diciembre 2022
logrando concretar alianzas con mayoristas internacionales e interesados nacionales
creando puentes de oportunidades turisticas entre provincias y paises; se promociono la
marca turistica con embajadores digitales y representantes de gremios de la ciudad de
Guayaquil, beneficiando la dinamizacion de la economia de nuestro canton. Se invirtio
USD 2.800,00 sin incluir I.V.A
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6.4 COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS QUE INCLUYE
MOVILIDAD, ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES

En este componente se denotan las diferentes intervenciones en redes viales urbanas,
infraestructura de transporte y accesibilidad universal, de telecomunicaciones y de

energia que enlazan los asentamientos y los flujos que en estas redes se generan.

Cabe resaltar que en este componente ademas, se consideran las diferentes actividades
y proyectos relacionados a la prestacion de servicios publicos de agua potable y

alcantarillado.

COMPETENCIA EXCLUSIVA — COOTAD

Articulo 55, literal d: Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos sdélidos, actividades de

saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley;

DIRECCIONES Y UNIDADES EJECUTORAS

Direccion de Obras Publicas
Direccion de Urbanismo y Catastro
Unidad de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial

6.4.1 UNIDAD DE TRANSITO, TRANSPORTE TERRESTRE Y SEGURIDAD
VIAL

RESULTADOS

IMPLEMENTACION DE EQUIPAMIENTOS VIALES DE TRANSITO COMO MEDIDA
DE MITIGACION DE LOS INDICES DE ACCIDENTABILIDAD DEL TRANSITO
TERRESTRE EN EL CANTON SANTA CRUZ, PROMOVIENDO UNA MOVILIDAD
SOSTENIBLE, SEGURA, INCLUSIVA' Y ALTERNATIVA.

Proyecto financiando por el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos

por un valor de USD 241.100,00. En el afio 2022 se dio inicio al proceso de elaboracion
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de estudios previos y se espera que en el 2023 se ejecuten los componentes del

proyecto.

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL DE SANTA CRUZ A TRAVES DE LA
ADQUISICION DE SENALIZACION, DISPOSITIVOS VIALES Y MATERIALES PARA
EL MANTENIMIENTO DE SENALETICA HORIZONTAL Y VERTICAL.

Con la adquisicion de estos materiales y dispositivos se logré apaciguar y reducir la
velocidad de los vehiculos que circulan en el cantdbn mediante la instalacion de
reductores de velocidad de bajo impacto, asi como también se logré el ordenamiento

vehicular en espacios publicos mediante la instalacion de topes de segmentacion.

Se ha efectuado el mantenimiento y remplazo de sefalética vertical en mal estado
instaladas en el cantén para beneficio de conductores y peatones que circulan en nuestro

cantoén. La inversion total del proyecto fue de USD 52.121,51 sin incluir 1.V.A.

6.4.2 DIRECCION DE URBANISMO Y CATASTROS

RESULTADOS
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ELABORACION DEL ESTUDIO PARA EL MANUAL DE NORMAS DE
ARQUITECTURA Y URBANISMO ADAPTADAS AL TERRITORIO DEL CANTON
SANTA CRUZ EN EL ANO 2022.

El convenio para la ejecucion del estudio se firmo el 19 de septiembre del 2022, los
fondos fueron transferidos el 11 de octubre de 2022, se ha recibido el componente
diagnostico y su entrega definitiva serd en el afio 2023. EI monto total del presente
estudio es de USD 25.000,00.

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION
DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS PARA LA CONSTRUCCION DEL
NUEVO HOSPITAL DE SANTA CRUZ

Convenio para transferencia de recursos firmado con el CGREG, acreditacion por USD
390.000,00 a la cuenta del GAD Municipal de Santa Cruz efectuada. Convenio de
autorizacion de contratacion de consultoria firmado entre MSP y GADMSC. En el afio
2022 se dio inicio al proceso de elaboracion de estudios previos para la elaboracion de

etapa precontractual de la consultoria.

6.4.3 DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

RESULTADOS

CONSTRUCCION DE ACERAS, BORDILLOS Y ADOQUINADO EN CALLEJONES
DEL BARRIO EL EDEN Y PELICAN BAY DE LA CIUDAD DE PUERTO AYORA,
CANTON SANTA CRUZ.
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Con la ejecucion de este proyecto se esta contribuyendo a mejorar la imagen urbana del
sector intervenido (barrio el Edén y Pelican Bay de la ciudad de Puerto Ayora), asi mismo
se mejora la movilidad peatonal sobre aceras seguras y se incrementa el area de
circulacion peatonal en el sector en el que se estan realizando los trabajos y por ende

del canton. EI monto de este proyecto asciende a USD 167.123,50 sin incluir 1.V.A.

CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE ALCANTARILLADO Y AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE PARA LA CIUDAD DE
PUERTO AYORA, CANTON SANTA CRUZ, PROVINCIA DE GALAPAGOS.

Con la ejecucion de esta obra se proveera de agua potable las 24 horas del dia a la
poblacion de Puerto Ayora y con el alcantarillado sanitario se eliminara la contaminacién
de las fuentes de agua al dejar de construir pozos sépticos, llevando con el proyecto
todas las aguas grises hacia la planta de tratamiento de aguas residuales domésticas, lo
gue contribuye a mejorar la calidad de vida de los habitantes. EI monto invertido en el
afo 2022 fue de USD 698.965,12 sin incluir .V.A.
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CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO PLUVIAL, Y
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA LA PARROQUIA DE
BELLAVISTA.
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Hasta la presente fecha el proyecto se encuentra en un problema judicial y se esta
realizando las gestiones necesarias para poder terminar la obra ejecutada y poner en

funcionamiento los sistemas contratados.

ADOQUINADO DE VARIAS CALLES URBANAS DE LA PARROQUIA BELLAVISTA,
CANTON SANTA CRUZ, PROVINCIA DE GALAPAGOS.

Con el financiamiento del Banco de Desarrollo del Ecuador, se prevé adoquinar varias
calles urbanas de Bellavista. En el afio 2022 se inicio con la elaboracion de estudios
previos de este proyecto. La inversion para el proyecto serd de USD 147.747,48 sin
incluir 1.V.A.

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN EL BARRIO LOS ARRAYANES DE
PUERTO AYORA, CANTON SANTA CRUZ, PROVINCIA DE GALAPAGOS.

De igual forma en el afio 2022 se inicioé con la elaboracion de los estudios previos y se
prevé que en el afio 2023 se ejecute el proyecto. El financiamiento para la ejecucion del
proyecto asciende a USD 54.623,40 sin incluir I.V.A.

CONSTRUCCION DEL PARQUE SKATE DE SANTA CRUZ: PRIMERA Y SEGUNDA
FASE

Bajo la premisa de dotar de espacios publicos seguros y adecuados para la realizacion
de actividades recreativas y deportivas, se ejecutaron todos los procesos de contratacion
publica para la adquisicion de materiales de construccién del Parque Skate Primera
Fase, mismos que fueron recibidos en la Bodega Municipal en el afio 2023. Asi mismo,
se dio inicio en el 2022 con la elaboracion de los estudios previos para la construccion
de la Segunda Fase del Parque Skate, siendo esta Ultima fase, financiada por el CGREG.
Una vez concluidas ambas fases, nifios, nifias, adolescentes y comunidad en general
podran practicar en este espacio no solo el deporte skateboarding, sino ademas escalada
deportiva, el valor de ambas fases del proyecto asciende a USD 734.885,60 sin incluir
LV.A.

REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA CANCHA PRINCIPAL Y
AREA RECREATIVA DE LA ESCUELA DELIA IBARRA DE VELASCO EN LA
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PARROQUIA SANTA ROSA — CANTON SANTA CRUZ - PROVINCIA DE
GALAPAGOS.

La ejecucion de este proyecto permitira dar mantenimiento a la cubierta metalica de la
Escuela Delia Ibarra de Velasco al igual que el mejoramiento de espacios de recreacion
de esta entidad educativa, proyecto financiado con fondos del CGREG para el cual se
ha destinado USD 170.054,48 sin incluir I.V.A. En el aflo 2022 se dio inicio con la

elaboracion de los estudios previos.
CONSTRUCCION DEL BOULEVARD GASTRONOMICO CHARLES BINFORD.

Con la ejecucion de esta obra se contribuye a la dinamizacion de la economia, se mejora
la infraestructura de servicios basicos y turisticos, aporta con la formalidad de la
operacion y regulariza las fuentes de empleo, existe salubridad, seguridad e higiene y
ademas se utiliza de mejor manera los espacios publicos. Se habilitaron 12 locales de
comida en la calle Charles Binford. La inversion del proyecto fue de USD 112.400,63 sin
incluir .LV.A

ELABORACION DEL MURAL EN LA PLAZA TURISTICA PELICAN BAY.

Como parte complementaria del proyecto de construccion de la Plaza Turistica Pelican
Bay, se ejecuté con mano de obra local, un mural artistico en la mencionada plaza. La
inversion para el mural fue de USD 18.018,00 sin incluir I.V.A.
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FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TURISTICA DE SANTA CRUZ A TRAVES DE
LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS TECNOLOGICOS EN EL MUELLE TURISTICO
GUS ANGERMEYER Y LA REHABILITACION INTEGRAL DE BATERIAS
SANITARIAS EN EL PARQUE SAN FRANCISCO.

Siguiendo en la linea de la ejecucion de varias obras con enfoque turistico, que de forma
integral, buscan aumentar el nimero de dias de pernoctacion de turistas en la isla Santa

Cruz.

La implementacion de sistemas tecnolégicos en el Muelle Turistico Gus Angermeyer
busca fortalecer la administracién, seguridad y control de esta infraestructura portuaria.

La rehabilitacion de forma integral de las baterias sanitarias en el Parque San Francisco
hara que la funcionalidad de éstas, ademas de prestar un servicio basico, sean un punto
encuentro social en el que sus usuarios podran hacer uso de un pequefio bar y de lockers
para guardar sus pertenencias. Se prevé que en el afio 2023 finalice la ejecucion del

proyecto. La inversion total para estos dos componentes fue de USD 360.728,16.
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FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES TURISTICAS DEL CANTON SANTA
CRUZ A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
GASTRONOMICA Y CULTURAL.

La construccién de la Segunda Fase del Boulevard Charles Binford dara funcionamiento
a una terraza cubierta que servira para la colocacién de mesas Yy sillas, habilitando un
pequefio patio de comidas compartido en planta alta, complementando de esta forma la
primera fase de este proyecto que ya se encuentra finalizada. Este proyecto fue
financiando por el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos por un valor

de USD 202.948,81 sin incluir I.V.A y se prevé que su ejecucion finalice en el afio 2023.

FORTALECIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES PARA INCREMENTAR LAS
AREAS VERDES, EL ACCESO DE OPORTUNIDADES DEPORTIVAS Y DE
RECREACION A LA POBLACION DE SANTA CRUZ.

Mediante fondos del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos, 9
parques de Santa Cruz seran fortalecidos, a través del mantenimiento de pintura de
canchas y graderios, instalacion de juegos infantiles y construccion de baterias
sanitarias, aumentando de esta forma, el nimero de espacios publicos seguros y
adecuados para la realizacion de actividades recreativas y deportivas. USD 199.235,99
sin incluir 1.V.A seran invertidos en este proyecto. Los trabajos de los tres componentes

se prevé gque finalicen en el afio 2023.
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MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS Y PREVENTIVOS DE LAS DIFERENTES
INFRAESTRUCTURAS MUNICIPALES, PARQUES, MUELLES Y VIAS URBANAS DE
SANTA CRUZ.

Se ha dado mantenimiento a parques, muelles y vias urbanas del canton, contribuyendo
a mejorar el servicio turistico y la calidad de vida de las personas tanto locales como
turistas. La inversion total fue de USD 41.135,5 sin incluir I.V.A.
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OPTIMIZACION DE INFRAESTRUCTURAS DE MUELLES UBICADOS EN EL
CANTON SANTA CRUZ.

Al mejorar la infraestructura de los muelles del Canal Itabaca, lado Santa Cruz y lado
Baltra se ha contribuido a mejorar la seguridad en las maniobras de pasajeros y carga
gue se trasladan desde y hacia el cantdn. El proyecto fue financiado por el CGREG y se
utilizaron USD 146.396,5 sin incluir I.V.A para la ejecucion del proyecto.

6.5 COMPONENTE POLITICO INSTITUCIONAL

Marca el campo del desarrollo organizacional general, tanto de la institucion municipal y
sus actores territoriales, como de las instancias desconcentradas del Ejecutivo, para
cumplir con las competencias y roles que les asignan la Constitucion y las leyes

pertinentes.

FUNCION — COOTAD

Articulo 54, literal f: Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas
por la Constitucién y la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y construir la
obra publica cantonal correspondiente con criterios de calidad, eficacia y eficiencia,
observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad,
solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad.
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DIRECCIONES Y UNIDADES EJECUTORAS

Direccion Administrativa

Unidad de Comunicacion Social

Unidad Administrativa de Talento Humano
Comisaria Municipal

Procuraduria Sindica

Secretaria de Concejo

Direccion de Planificacion Institucional

Direccidn Financiera

6.5.1 DIRECCION ADMINISTRATIVA

RESULTADOS

CONTRATACION PUBLICA

Todo procedimiento de contratacién para la adquisicion o arrendamiento de bienes,
ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria que sean
realizados por los organismos y entidades creados por la Constitucion o la Ley para el
ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos estan sometidos
al cumplimiento de principios y normas establecidas por el Sistema Nacional de

Contratacion Publica.

En congruencia de lo expuesto en el parrafo anterior, bajo la coordinacion, supervision y
evaluacion de la Direccién Administrativa, se han adjudicado 175 procesos de los cuales
el 93% han finalizado, siendo las infimas cuantias y el catalogo electronico los procesos
de contratacién publica con mayor nimero de adjudicaciones, tal y como se muestra en

la siguiente tabla:
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Tabla 15

Procesos de contratacion publica en el afio 2022

TIPO DE CONTRATACION ADJUDICADOS FINALIZADOS

INFIMAS CUANTIAS 104 104
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 25 19
CONTRATACION DIRECTA 2 0
REGIMEN ESPECIAL 3 3
MENOR CUANTIA 17 13
COTIZACION 1 1
CATALOGO ELECTRONICO 23 23
TOTAL 175 163

Elaboracién: DGA, 2023.

PROYECTO AUTOMATIZACION Y SIMPLIFICACION DE LOS TRAMITES
ADMINISTRATIVOS DEL GAD MUNICIPAL DE SANTA CRUZ A TRAVES DE LA
ADQUISICION DE EQUIPOS INFORMATICOS E IMPLEMENTACION DE UN

SOFTWARE INTEGRAL

Se iniciaron los procesos para la adquisicion de equipos de cOmputo que permitiran la
implementacion de un centro de atencion a usuarios y el fortalecimiento a las Direcciones
y Unidades del GAD Municipal de Santa Cruz que realizan tramites administrativos.
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Mismo caso para el proceso de implementacion de un sistema informatico integral que
permitira realizar los 71 tramites administrativos del GAD Municipal de Santa Cruz, en
linea, incrementando un nuevo canal de atencion hacia la comunidad de Santa Cruz,
contribuyendo al ahorro de tiempo y dinero al usuario, al momento de realizar cualquier
trdmite desde un computador.

Los dos proyectos antes mencionados son financiados por el CGREG por un valor de
USD 176.868,57 sin incluir I.V.A.

6.5.2 UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

RESULTADOS

GESTION PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE RADIODIFUSION EN
MEDIOS DE COMUNICACION LOCALES

En el afio 2022 se recontrataron tres estaciones de radio locales a través de las cuales
se difundieron los productos comunicacionales de audio (spot) pautados diariamente; y
el programa radial “Nuestra Alcaldia Informa” (una hora semanal los dias viernes)
constituido como un programa de caracter informativo, mecanismo de transparencia y
acceso a la informacién publica del GADMSC, que permite transparentar el accionar de
la institucion municipal con los propios actores institucionales, desde el alcalde,
directores, jefes, responsables de unidades, gerentes de las empresas publicas, transito
municipal, secretario del consejo de proteccién de derechos, consejos consultivos de
nifios, jovenes, mujeres, adultos mayores, bomberos, comisaria municipal, entre otros.

Las estaciones de radio recontratadas se detallan a continuacion:

Radio Antena 9 por el valor de USD 15.000,00 con una duracion de 10 meses a
partir del 29 de junio de 2022.

Radio Encantada por el valor de USD 15.000,00 con una duracion de 10 meses a
partir del 29 de junio de 2022.

Radio Santa Cruz por el valor de USD 24.000,00 con una duracion de 12 meses
a partir del 21 de junio de 2022.
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Las horas pautadas correspondientes a la difusion de los productos comunicacionales

producidos por la Unidad de Comunicacion Social, se detallan a continuacion:

Tabla 16

Horas pautadas en el afio 2022-2023

Mes
Enero 2022
Febrero 2022
Marzo 2022

Abril 2022
Mayo 2022
Junio 2022
Julio 2022
Agosto 2022
Septiembre 2022
Octubre 2022
Noviembre 2022

Diciembre 2022

Totales

Producciones de audio

20

24

14

25

19

22

30

15

17

16

27

27

256

Minutos pautados Radios locales contratadas
2.292 8]
1.728 3
1.677 8
1.848 3
1.446 8
2.292 3
1.515 3
1.296 3
1.749 &
1.308 3
1.642 &
1.782 3
20.575 3

Elaboracién: UCS, 2022.

En referencia a la tabla anterior, se realizaron 256 producciones radiales con un total de

20.575 minutos pautados en las tres radios locales que fueron recontratadas: Radio

Santa Cruz (emite la sefial matriz para los programas en vivo y en directo), Radio Antena

9 y Radio Encantada son repetidoras. Los tres medios de comunicacién transmiten

nuestras publicidades.

W Worelia Alealifie
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6.5.3 UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO

RESULTADOS

El GAD Municipal de Santa Cruz con la finalidad de contar con el talento humano 6ptimo

para el ejercicio pleno de sus competencias ha venido implementando a través del

tiempo, cambios significativos en su Estatuto Organico Funcional, es asi como mediante

el Registro Oficial Edicion Especial Nro. 1545 del 19 de marzo de 2021 se publica el
“ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ”.

A continuacion se representa de forma grafica la estructura organizacional del GAD

Municipal de Santa Cruz:

Gréfico 4

Estructura Organizacional del GADMSC

I el "2
el
—n
el m—
— ——
J—
el
——
—
- e - - I L
= - L
.
a —_— = 1 omme
el
eyt
1 1
. g

El distributivo del personal del afio 2023, incluido el personal contratado para la ejecucion

de proyectos de inversion, se enlista a continuacion:
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Tabla 17

Distributivo del personal abril 2023

UNIDAD Total
ALCALDIA 8
COMISARIA 13
COMUNICACION SOCIAL 5
DESARROLLO PRODUCTIVO Y SOSTENIBLE 8
DESARROLLO SOCIAL 10
DIRECCION ADMINISTRATIVA 23
FINANCIERO 20
GESTION AMBIENTAL 61
OBRAS PUBLICAS 50
PLANIFICACION INSTITUCIONAL 8
PROCURADURIA SINDICA 4
SECRETARIA GENERAL 4
TALENTO HUMANO 6
TRANSITO, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL 5
URBANISMO Y CATASTROS 13
Total general 238
Distribuido segun la modalidad abril 2023:

MODALIDAD Total

C. EVENTUAL 14

C. INDEFINIDO 97

C.S. OCASIONALES 41

L.N.R 12

N. PERMAMENTE 33

N. PROVISIONAL 34

PERIODO FIJO 7

Total general 238
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Distribucidon segun Grupos Ocupacionales abril 2023:

G.O0

Total

Alcalde

Cédigo de Trabajo 1

Cédigo de Trabajo 2

Cédigo de Trabajo 3

Cédigo de Trabajo 4

Cédigo de Trabajo 5

Cédigo de Trabajo 6

Concejal

Nivel Jerarquico Superior 2

Servidor Publico 1

Servidor Publico 2

Servidor Publico 4

Servidor Publico 6

Servidor Publico 7

Servidor Publico Apoyo 1

Servidor Publico Apoyo 2

Servidor Publico Apoyo 3

Servidor Publico Apoyo 4

Servidor Publico de Servicios
1

Total general

238

Elaboraciéon: UATH, 2023

Se evidencia entonces que el distributivo del personal del afio 2023 estuvo conformado

por 238 colaboradores de los cuales el 100% cuentan con residencia permanente.

Se realiza un andlisis de personal de la anterior administracion versus la actual

administracion:

ABRIL ABRIL
MODALIDAD 2019 2023
C. EVENTUAL 0 14
C. INDEFINIDO 56 97
C.S. OCASIONALES 91 41
L.N.R 13 12
N. PERMAMENTE 28 33
N. PROVISIONAL 23 34
PERIODO FIJO 9 7
Total general 220 238

W Worelia Alealifie
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2019 vs 2023
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Esta administracién preocupada del alto porcentaje de la administracion anterior, realizo

planificaciones de talento humano resultando:

Estabilidad

C. INDEFINIDO N. PERMAMENTE N. PROVISIONAL

ABRIL 2019 ABRIL 2023
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6.5.4 COMISARIA MUNICIPAL

Nombre del programa/proyecto/eventos/ reconocimientos/relevantes desde el 14
de mayo 2019 hasta el 30 de diciembre del 2022:

CERTIFICACION DE AGENTES DE CONTROL

Objetivo: Crear un Cuerpo de Agentes de Control, con elementos capacitados para
servir en las actividades de seguridad ciudadana y control del orden publico, que
instruyan a la juventud de nuestro cantdén Santa Cruz, asi de esta manera poder obtener
lideres barriales, los cuales coadyuven con los moradores de la cuadra segura, de su
barrio a un buen vivir y una convivencia pacifica.

Meta: Formar Agentes de Control capaces de liderar programas, planes y proyectos de
seguridad ciudadana y orden publico.

Beneficiarios: Dieciocho (18) servidores municipales y Sesenta (60) jévenes hombres
y mujeres de diferentes barrios.

Financiamiento: GADMSC.
Ubicacion: Cantén Santa Cruz.
Fotografias (antes y después):

ANTES:
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DESPUES:

Estadisticas: Se realizaron dos capacitaciones de induccion para Agentes de Control
(Servidores municipales que ejercian la funcién); Dos capacitaciones para Gestores de
Seguridad Ciudadana (Voluntarios); y, Una capacitacion de respuesta de emergencias
en tiempo real coordinada con el Voluntariado de Cruz Roja Provincial de Galapagos.

RECUPERAMOS ESPACIOS PUBLICOS PARA EL DISFRUTE FAMILIAR

Objetivo: Recuperar los espacios publicos que se encuentren mal utilizados, causando
focos de inseguridad o dando mal aspecto al ornato de nuestro cantén.

Meta: Recuperar todos los espacios publicos para goce y disfrute de las familias
santacrucefas, turistas y visitantes de nuestro canton.

Beneficiarios: Son beneficiarios los aproximadamente veinticinco mil (25.000)
habitantes del canton Santa Cruz.

Financiamiento: GADMSC.

Ubicacion: Canton Santa Cruz.

FOTOS:

ANTES: DESPUES:
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Estadistica.- Se recuperan los Espacios Publicos para el buen uso y disfrute de nuestros
conciudadanos:

Cuadra Segura Av. Baltra desde la calle Duncan hasta la calle Isabela, se desalojo a
los libadores que se habian posecionado en el sector.

Cuadra Segura callejon B desde la calle Duncan hasta la calle El Barranco, se disefio
un huerto urbano y un sumidero tendiente a solucionar un conflicto por acumulacién
de aguas servidas y de lluvia.

Cuadra Segura “El Mirador”, gracias a la activacion del chat barrial, klos moradores
del sector estan denunciando el malmanejo de los reciduos solidos, se esta
controlando de mejor manera propendiendo a erradicar la costumbre de utilizar este
sector como botadero de basura y/o escombrera.

Se reubico a los comerciante de productos varios que se ubicaban en derredor del
Mercado Municipal, recuperando la aceras de la calle Duncan desde la Av. Baltra
hasta la calle Rodriguez Lara, para el uso de los peatones que transitan a diario por
est sector.

OPERATIVOS DE CONTROL

Objetivo: Cumplir con el mandato constitucional y legal de; cuidar, administrar y regular
nuestro espacio publico; asi como ser la Entidades complementarias de seguridad
ciudadana que nuestro cantdn necesita.
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Meta: Coordinar con todas las entidades inherentes a la seguridad ciudadana y orden
publico a fin de realizar todos los operativos en conjunto que fueren coordinados, asi
como los que se realicen para el cumplimiento de nuestras ordenanzas.

Beneficiarios: Son beneficiarios los aproximadamente veinticinco mil (25.000)
habitantes del cantén Santa Cruz.

Financiamiento: GADMSC.

Ubicacion: Cantén Santa Cruz.
FOTOS.-
COMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD.

SEGURIDAD A LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS
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BUEN USO DEL ESPACIO PUBLICO
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CONTROL DE HORARIO DE FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS
TURISTICOS.

OPERATIVOS CONJUNTOS
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MAL MANEJO DE DESHECHOS SOLIDOS

ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD

Objetivo: Conocer las necesidades de seguridad que tiene cada uno de los sectores y
detectar las posibles soluciones con la participacion directa de los moradores de cada
uno de los barrios de nuestro canton.

Meta: Mantener un dialogo directo con cada uno de los comités barriales a fin de crear
un comité de seguridad ciudadana en cada uno de los barrios, procurando que cada uno
de los moradores se sienta mas seguro, mejorando el orden publico y el buen uso de los
espacios publicos.

Beneficiarios: Son beneficiarios los aproximadamente veinticinco mil (25.000)
habitantes del cantén Santa Cruz.

Financiamiento: GADMSC.

Ubicacién: Cantén Santa Cruz.
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Estadistica.-

OPERATIVOS UCOM 2019-2022
2500
2000
1500 ||
500 | E—— | | E— ——

HORARIOS
BIOSEGURI SEGURIDADBUEN USOSDINAMIZACI DE CONJUNTO MUELLE
DAD VIAL E.P. ON CH.D. FUNCIONA S TURISTICO
MIENTO
ANO OPERATIVOS
mSeriesl 2019 0 200 240 48 48 48 48
mSeries2 2020 980 80 720 32 980 134 48
Series3 2021 48 200 720 50 96 96 48
Series4 2022 30 240 1080 51 104 192 720

M Seriesl m Series2 Series3 Series4

RESULTADOS

6.5.5 SECRETARIA DE CONCEJO

RESULTADOS

En el afio 2022 la Secretaria de Concejo como parte de sus atribuciones y de la asesoria

brindada al Ejecutivo, Legislativo y a las Direcciones y Unidades, ha realizado, a manera

de resumen, las siguientes actividades:

Puerto Ayora - Santa Cruz, Galdpagos - Ecuador
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45 convocatorias, actas suscritas y grabaciones de sesiones del Concejo Cantonal
64 resoluciones del Concejo Cantonal

307 resoluciones de Alcaldia

6 publicaciones de ordenanzas en el registro oficial

2.500 documentos certificados

4 sesiones de Concejo Cantonal en la que se uso la silla vacia

18 recibimientos de comisiones generales

6.5.6 DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2022

La Direccion de Planificacion Institucional, a través de la Gestidon de Seguimiento y
Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos, persigue articular la planificacién con el
presupuesto institucional, en base al analisis de dos variables de la planificacién: el
avance de las metas establecidas en cada uno de los proyectos y actividades que son
parte del POA,; v, el analisis general del comportamiento presupuestario del GADMSC,
por lo tanto realiza el seguimiento y monitoreo permanente de la ejecucidon programatica
y presupuestaria del Plan Operativo Anual de todas las dependencias de la municipalidad
del canton Santa Cruz de la provincia de Galdpagos, segun la metodologia planificada,
misma que sirve para la toma de decisiones respecto a los proyectos que se encuentran

en ejecucion y a las lineas estratégicas establecidas inicialmente.

De la consolidacion y analisis de los insumos proporcionados por cada una de las
Direcciones y Unidades Municipales; se establece que la ejecucion del Plan Operativo
Anual del GADMSC 2022 frente a un 100% de ejecucién del POA esperada, en promedio
el GADMSC ha logrado la siguiente ejecucion por direcciones a diciembre 2022:
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PLANIFICACION Y EJECUCION POA 2022 POR AREA

AEEA % PROGRAMADO % EJECUCION % PROGRACION % EJECUCION
DICIEMBRE DICIEMBRE ACUMULADA ACUMULADA
Procuraduria Sindica 8,30% 6,86% 100,00% 65,70%
Direccién c!e Pl_anlflcacmn 10,14% 6,91% 100,00% 82,95%
Institucional
Direccion Administrativa 6,83% 0,00% 100,00% 77,64%
Unidad Administrativa de Talento 0,00% 0,00% 100,00% 66,67%
Humano
Secretaria General 9,99% 9,85% 100,00% 74,42%
Direccioén Financiera 0,00% 0,00% 100,00% 85,71%
Unidad de Comunicacién Social 8,29% 8,29% 100,00% 75,14%
Direccién de Desarrollo Social 6,45% 0,00% 100,00% 9,68%
EICEEE C5 CHEMIEI® 33,33% 33,33% 100,00% 66,67%
Catastros
Direccién de Gestion Ambiental 8,33% 0,00% 100,00% 22,92%
Direcciéon de Obras Publicas 13,51% 0,00% 100,00% 0,00%
SIEEEER CID PEEIElE 7,69% 6,15% 100,00% 93,85%
Productivo y Sostenible
Unidad de Trar_15|to, Tr_ansporte y 0,00% 0,00% 100,00% 72,73%
Seguridad Vial
Comisaria Municipal 8,34% 0,00% 100,00% 23,48%

Cuadro Nro. 01

Fuente: Direccion de Plantificacién Institucional

Mientras que, de las cédulas presupuestarias remitidas por la Direccién Financiera, se

puede evidenciar una ejecucion presupuestaria acumulada al final del afio 2022 de

49,93% segun los montos codificados y devengados por dependencia como se muestra

en los siguientes cuadros:

W Worelia Alealifie
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PRESUPUESTO CODIFICADO 2022

AREA CODIFICADO
ALCALDIA 1.1.0.01 $ 381.981,87
PROCURADURIA SINDICA 1.1.0.02 $ 198.587,11
DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL [1.1.0.03 $ 282.076,14
DIRECCION ADMINISTRATIVA 1.1.0.04 $ 1.723.531,77
UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO (1.1.0.05 $ 240.563,49
COORDINACION GERENCIAL ( UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL) 1.1.0.06 @ 188.436,84
SECRETARIA GENERAL (SECRETARIA DE
P e 1.1.0.07 $ 107.847,47
DIRECCION FINANCIERA 1.2.0.00 $ 575.656,70
DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 2.1.0.01 $ 647.695,61
DIRECCION DE URBANISMO Y CATASTROS 3.1.0 $ 828.874,91
DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL 3.2.0.01 $ 228.792,19
DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL
(DESECHOS SOLIDOS) 3.2.0.02 $ 2.275.952,10
COMISARIA MUNICIPAL 3.5.0.00 $ 313.307,12
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS (OBRAS) 3.6.0.01 $ 9.421.739,62
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
NN TV T NETa 3.6.0.02 $ 1.760.971,90
UNIDAD DE TRANSPORTE TERRESTRE,
TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 4.1.0 $ 509.362,12
DIRECCION DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y
e 4.3.0 $ 362.126,99
TRANSFERENCIAS CORRIENTES SECTOR 510 s 1.254.508.77
PURI ICO
INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 5.2.0 $ 2.810.511,03
TOTAL PRESUPUESTO: $ 24.112.613,75

Cuadro Nro. 02
Fuente: Direccion de Plantificacion Institucional

MES % EJECUCION
ENERO 2,13%
FEBRERO 4,52%
MARZO 4,47%
ABRIL 3,61%
MAYO 3.48%
JUNIO 2.71%
JuLio 5.57%
AGOSTO 4.80%
SEPTIEMBRE 3.90%
OCTUBRE 4.14%
NOVIEMBRE 4.36%
DICIEMBRE 6.24%
EJECUCION ACUMULADA 49 93%

Cuadro Nro. 03
Fuente: Direccion de Plantificacion Institucional
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6.5.7 DIRECCION FINANCIERA

En lo que concierne a le ejecucion presupuestaria del afio 2022, a continuacion se

presenta el porcentaje de ejecucion presupuestaria tanto de ingresos como de gastos:

Tabla 26

Resumen de ejecucidn presupuestaria 2022 — ingresos

DENOMINACION ASIGN.INICIAL MODIFICADO CODIFICADO DEVENGADO EJECUTADO
Ingresos corrientes 9.131.573,84 124.760,30 9.256.334,14 11.915.420,63 11.163.724,70
Ingresos de Inversion 13.052.012,39 1.804.267,22 14.856.279,61 5.370.432,81 5.370.432,81
TOTALES 22.183.586,23 1.929.027,52 24.112.613,75 17.285.853,44 16.534.157,51

Elaboracion: DF, 2023.
Tabla 27

Resumen de ejecucidn presupuestaria 2022 — gastos

DENOMINACION ASIG.INICIAL MODIFICADO CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO
Gastos corrientes 5.123.283,55 15.736,35 5.139.019,90 3.566.188,43 3.566.188,43
Gastos de inversion 17.060.302,68 1.913.291,17 19.273.593,85 7.790.879,63 7.790.879,63
TOTALES 22.183.586,23 1.929.027,52 24.412.613,75 11.357.068,06 11.357.068,06

Elaboracion: DF, 2023.

Aprobado por:

Angel Amable Yanez Vinueza

Alcalde del cantén Santa Cruz
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